POL-SAP-006 - Politica de uso de agua dulce
y descarga de aguas residuales

El agua dulce es considerada un recurso renovable, pero en algunas regiones del mundo su
uso puede superar la capacidad de los procesos naturales para reponerla. Cuando esto
ocurre, puede producirse una escasez de agua que afecta negativamente a la sociedad y a las
empresas.

Mowi reconoce el derecho humano al agua y al saneamiento y esta comprometida con una
adecuada gestién del agua. La empresa se compromete a respetar los marcos, normas e
iniciativas internacionales ampliamente reconocidas en materia de agua, a prevenir, minimizar
y controlar la contaminacién, a reducir o eliminar progresivamente las sustancias peligrosas, a
reducir la extraccién de agua y los volimenes de consumo en la cadena de suministro, a la
conservacion de los ecosistemas de agua dulce y al manejo seguro del agua, saneamiento e
higiene (WASH, por sus siglas en inglés) en las comunidades locales. Mowi también reconoce
la relacion que existe entre la gestion del agua y el cambio climatico.

El agua dulce es importante para Mowi, ya que se utiliza:

e Directamente en las fases iniciales de cultivo para producir smolt antes de su traslado
al mar. Mowi sigue haciendo las inversiones necesarias para mejorar la eficiencia en el
uso del agua mediante soluciones tecnoldgicas (como los sistemas de recirculacion en
la acuicultura, SRA) en sus centros de cultivo de agua dulce. Para mas informacion,
consulte nuestro informe sobre el impacto de los bonos verdes, que describe los
proyectos verdes relacionados con nuestras instalaciones de agua dulce tanto en
términos de inversion (CAPEX) como de impacto (Bonds - Pagina web de Mowi).

¢ Directamente en nuestras plantas de proceso para mantener altos estandares de
higiene.

¢ Indirectamente por el uso de materias primas agricolas en el alimento para peces.
Mowi utiliza los sistemas de certificacién disponibles (como ProTerra) para garantizar
gue las materias primas agricolas procedan de zonas en las que se respeta la gestion
del agua. Ademas, Mowi trabaja directamente con las principales empresas
proveedoras de materias primas de alimento vegetal, para favorecer la agricultura
regenerativa.

Extraccion y consumo de agua dulce

La mayor parte de la extraccion de agua dulce en nuestras actividades se utiliza para las fases
iniciales de la crianza del salmdn atlantico. Casi toda el agua extraida se devuelve a su fuente
(en sistemas de flujo continuo) o se reutiliza (en nuestros sistemas de recirculaciéon de
acuicultura), lo que reduce significativamente nuestro consumo de agua. Dado que Mowi es



un productor de proteina animal de integracion vertical completa, se encarga también de la
produccion de smolt en agua dulce. Esta produccidn se realiza en paises y zonas sin escasez de
agua/sin estrés hidrico.

Utilizamos el mapa de riesgo hidrico del Instituto de Recursos Mundiales para hacer nuestra
evaluacién de riesgos e identificar si alguno de nuestros centros de cultivo de agua dulce,
plantas de alimento o de proceso se ubica en zonas de riesgo medio o alto. Todos nuestros
centros de cultivo estan situados en zonas de bajo riesgo tanto desde el punto de vista del
estrés hidrico como del agotamiento del agua (Aqueduct Water Risk Atlas 2022, recuperado
de: www.wri.org/aqueduct).

En cuanto a nuestras operaciones posteriores, tres de nuestras plantas de proceso (en
Francia, China y Vietnam, véase el informe anual) estan situadas en paises/zonas de riesgo
medio o altoy, por lo tanto, nuestros esfuerzos de conservacién se concentran alli.

Gobernanza del agua dulce

El uso eficiente del agua dulce sigue nuestra estrategia de sustentabilidad, el plan para
“Liderar la Revolucién Azul” (Sustentabilidad - Pagina web de Mowi). La implementacién de
esta estrategia en todas nuestras areas comerciales es impulsada por las redes globales de
sustentabilidad de Mowi, dirigidas por la Direccién de Sustentabilidad (CSO, por sus siglas en
inglés), que pertenece al Equipo Directivo del grupo y depende directamente del cargo de
CEO. También existe una red estratégica de sustentabilidad como parte de nuestros grupos
de gobernanza para apoyar el debate estratégico sobre los riesgos y oportunidades para
Mowi relacionados con el agua dulce. El Equipo Directivo y las redes estratégicas supervisan el
uso informado de agua dulce trimestral y anualmente y las iniciativas en curso para mejorar el
uso eficiente.

El uso de agua dulce de Mowi es auditado por un tercero y comunicado segun el estandar GRI
303-3.

Para conocer el CAPEX en proyectos de uso eficiente del agua, consulte nuestro informe sobre
bonos verdes 2022 (Bonds - Pagina web de Mowi). El Registro Verde de proyectos ecoldgicos
de Mowi siguié creciendo en 2022 con la incorporacién de dos nuevos proyectos de
instalaciones de agua dulce que cuentan con sistemas de recirculacién de acuicultura (SRA),
los que reduce drasticamente la dependencia de recursos de agua externos. Esta tecnologia
permite ademas que una mayor parte del ciclo de produccién se desarrolle en un entorno
controlado en tierra, lo que lleva a la liberacion al mar de smolt de mayor tamafio, acortando
asi el tiempo de permanencia del salmén en el mar y reduciendo el riesgo biolégico y la huella
medioambiental. Los ingresos asignados representan 121 millones de m?* anuales de ahorro
de agua dulce en comparacién con instalaciones de flujo continuo de similar tamafio y 35,8
millones de euros de ingresos asignados.

Meta de uso de agua dulce

Mowi busca la mejora continua de la eficiencia en el uso del agua en todas sus areas
comerciales. Hemos fijado objetivos con plazos concretos para nuestras unidades situadas en
zonas con escasez de agua. Ninguna de nuestras unidades de cultivo o de alimento para peces
esta situada en zonas con estrés hidrico y, por lo tanto, estos objetivos solo aplican a nuestra



area comercial de ventas y comercializacidn, que abarca las plantas de proceso secundarias.
Tenemos tres plantas de proceso que operan en zonas con un riesgo medio-alto de escasez de
agua: Mowi Vietnam, Mowi China (Shanghai) y Mowi Francia (Boulogne).

Para 2025, Mowi se propone reducir en un 10 % la intensidad de extracciéon de agua en sus
plantas de proceso situadas en zonas de riesgo medio-alto de escasez hidrica, tomando 2018
como afio de referencia. Esta meta se establecié en 2021. Nuestros objetivos se concentran en
la extraccion de agua, ya que el consumo de la empresa es infimo.

Mowi se esfuerza por mejorar la eficiencia en el uso del agua dulce en todas sus plantas de
proceso sin comprometer la necesidad de mantener los altos estandares higiénicos de las
plantas.

Gestion responsable del agua dulce en nuestra cadena de suministro de alimento

El trabajo de Mowi por un uso responsable del agua dulce se extiende también a quienes nos
proveen de materias primas vegetales. El mapa de riesgo hidrico del Instituto de Recursos
Mundiales permite identificar a todas las empresas proveedoras situadas en zonas de riesgo
hidrico global medio y alto. Mowi incluye el tipo y porcentaje de todas las materias primas
incluidas en nuestro alimento en el informe anual integrado (seccion Planeta). Solo el 5 % del
volumen comprado procede de paises clasificados como zonas de estrés hidrico alto o
extremadamente alto (riesgo hidrico global segun la cartografia de Aqueduct).

Mowi invierte ademas en la produccion de alimento sustentable. El 100 % de la soya de Mowi
procede de fuentes con certificacion de ProTerra, Europe Soya u organica. Estas normas
exigen buenas practicas agricolas, incluida la gestién de nutrientes y del agua. Los requisitos
para la gestidén del agua incluyen la conservacién de los recursos hidricos naturales y el uso de
buenas practicas para la gestién del agua.

Adicionalmente, los requisitos para la gestion del suelo y los cultivos, incluido el uso de
cultivos de cobertura, gestion de la vegetacidn, sucesién y rotacion de cultivos, son
fundamentales para la norma ProTerra (véase The ProTerra Network | ProTerra Foundation).
Por lo tanto, Mowi invierte en la produccién de alimento sustentable al pagar mas por la soya
certificada por ProTerra, que apoya a los agricultores que se adhieren a las buenas practicas
agricolas.

Pedimos Quienes nos proveen de materias primas vegetales deben completar la evaluacion
del riesgo hidrico de Mowi para entregar un perfil de riesgo completo e informar las acciones
que realizan para minimizar los riesgos relacionados con el uso del agua, como
infraestructuras hidricas, extracciéon sustentable, proteccién contra la contaminacion,
conservacién de zonas de amortiguacién y riego adecuado. Asi, queda claro que se espera de
las empresas proveedoras hagan un uso responsable del agua. También se les pide una meta
de reduccion del consumo de agua (esto se hace a través de nuestra plataforma de gestion de
las relaciones con empresas proveedoras). Si las materias primas vegetales son clasificadas de
riesgo medio o alto a partir de la evaluacién del riesgo hidrico de Mowi, iniciamos un



programa de compromiso con los proveedores especificos. Mowi también ha establecido una
asociacion, el Didlogo de la Acuicultura sobre el Abastecimiento Sustentable de Soya de Brasil,
para avanzar en este tema utilizando la norma ProTerra (que incluye requisitos de gestion del
agua).

Descarga de aguas residuales

Mowi respeta los limites de descarga de aguas residuales (volumen y calidad de la descarga)
establecidos en las normativas nacionales pertinentes'. Todas nuestras plantas de proceso
que descargan aguas residuales al agua dulce lo hacen a través de plantas externas de
tratamiento en las que se establecen limites sobre la calidad de los parametros del agua
(fijados por la autoridad medioambiental de cada pais).

Nuestra meta en materia de descarga de aguas residuales al agua dulce es cumplir al 100 %
con los limites en términos de volumen y calidad. Cuando la descarga se realiza directamente
a los ecosistemas de agua dulce (es decir, descarga de aguas residuales superficiales),
seguimos los limites de aguas residuales establecidos por el Banco Mundial para la demanda
quimica de oxigeno (DQO), la demanda bioldgica de oxigeno (DBO), el nitrégeno total (NT) y el
fésforo total (PT), cuando son aplicables a la zona geogréfica especifica®.

Acciones de Mowi para implementar esta politica:

1. Priorizar el uso de tecnologias (como los SRA) en nuestra produccion de smolt y post-
smolt para reducir la dependencia del agua dulce en las fases iniciales del cultivo del
salmén.

2. Trabajar en un uso mas eficiencia del agua dulce en nuestras plantas de proceso

mediante:

- El desarrollo de planes de eficiencia hidrica en las plantas.

- El fomento de soluciones innovadoras para reducir la extraccidn o la reutilizacién del
agua.

- El intercambio de soluciones y planes de mejora de la eficiencia entre las unidades de
negocio.

- La entrega de la informacion requerida sobre el uso de agua dulce en el informe de
sustentabilidad.

3. Garantizar que las operaciones de Mowi no comprometan el derecho de las
comunidades locales a acceder al agua.

4. Tratar las aguas residuales de forma eficaz cumpliendo con la normativa nacional.

5. Crear conciencia sobre la importancia de la gestién eficaz del agua apoyando a
nuestro personal en la comprensién de esta politica.



6. Colaborar con las empresas proveedoras de materias primas vegetales para conocer
su perfil de riesgo hidrico y las medidas para reducirlo.

7. Trabajar asociativamente para optimizar el uso eficiente del agua dulce. Desde hace
unos anos, Mowi es miembro de CrtlAQUA, un centro de innovacién basado en la
investigacion (SFI, por sus siglas en noruego) que estudia los sistemas de acuicultura
de contencién cerrada. El objetivo principal es desarrollar innovaciones tecnoldgicas y
bioldgicas que hagan de los sistemas cerrados una tecnologia fiable y rentable. Para
mayor informacién, véase https://ctrlagqua.no/about/.

m
En 2022, todas las aguas residuales de nuestras plantas de proceso fueron descargadas a terceros (1 772

570 m?, por lo que hubo cero m? descargados a ecosistemas de agua dulce). Nuestros centros de cultivo
de agua dulce, utilizados para producir smolt, devolvieron 86 510 264 m? al ecosistema.

En 2022, ninguna de nuestras plantas de proceso fue objeto de sanciones relacionadas con los
volumenes de descarga de aguas residuales. Dos de nuestras plantas de proceso recibieron sanciones
relacionadas con la calidad de descarga de aguas residuales. Cuando los limites de volumen o calidad de
las descargas superan los limites establecidos, tomamos medidas® para normalizar los parametros a la
brevedad.

Ademas, hicimos una evaluacién de riesgo de la calidad el agua con Aqueduct y dos de nuestras plantas
de proceso (en las Islas Feroe y Vietnam) fueron clasificadas con riesgo alto y una (en China) con riesgo
extremadamente alto.

@

Una planta de proceso (Rosyth) supero6 los limites reglamentarios para el volumen de descarga. Rosyth
estd trabajando con su proveedor local de agua para aumentar el limite de descarga de aguas
residuales. Mowi Bélgica (Brujas) informé de un aumento del pH que fue corregido mediante la
eliminacién del procedimiento de aclarado de los contenedores con base alcalina y una mejor limpieza
de la infraestructura de descarga. Mowi Estados Unidos (Dallas) corrigié los parametros de calidad del
agua que excedian el limite mediante la instalacién de mas receptores sélidos en las lineas de espinas.

En 2022, todas las plantas de proceso situadas en zonas con estrés hidrico estuvieron dentro de los
valores promedio de calidad del agua aceptados:

Valores promedio de calidad [mg/L]

Centro DBO NT PT DQO
Shanghai 25 0,2 0,1 96
Vietnam 6 4 0,1 22
Boulogne 16 8 0,6 57

*Los valores de calidad del agua se miden después del tratamiento de las aguas residuales y antes de su vertido al ecosistema de agua dulce.

Revisién, Mayo de 2023
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