POL-SAP-001 - Politica de biodiversidad y
capital natural

La biodiversidad y la integridad de los ecosistemas mundiales siguen deteriordandose a un ritmo
sin precedentes, por lo que la proteccién de nuestro medioambiente es mas importante que
nunca. Mowi debe actuar de forma responsable, transparente y proactiva para preservar la
biodiversidad y los bienes y servicios de los ecosistemas que nos proporcionan los recursos
naturales (es decir, el capital natural).

La vision de Mowi es Liderar la Revolucion Azul y aprovechar el potencial del mar de una forma
respetuosa con nuestro planeta. Nuestro trabajo debe contribuir a la existencia de ecosistemas
estables y resilientes y tenemos que coexistir respetando los limites del planeta. Una buena
gestién ambiental es esencial para alcanzar nuestros objetivos a largo plazo y velar por los
intereses de las futuras generaciones.

Necesitamos océanos sanos no solo para una salmonicultura sustentable, sino también para
enfrentar el cambio climatico, conservar y potenciar la capacidad del mar de producir Alimentos
Azules saludables y apoyar sociedades y economias présperas.

Reconocemos que la acuicultura puede tener un impacto en la biodiversidad. Para abordar esta
preocupacion, contamos con una serie de politicas integrales para el abastecimiento
responsable de los ingredientes del alimento para peces (incluidas las materias primas marinas
y terrestres) y gestionar la carga organica/liberacidon de nutrientes, la interaccidon con la fauna
marina, los tratamientos farmacoldgicos, el impacto de los piojos de mar, los escapes de pecesy
las emisiones de gases de efecto invernadero. Los impactos indirectos como la deforestacion o
el cambio en el uso de suelos también son abordados con la utilizaciéon de soya 100 % libre de
deforestacién como materia prima para el alimento de los peces. Nos esforzamos por reducir al
minimo cualquier potencial impacto negativo. La politica de biodiversidad procura minimizar los
impactos identificados en nuestras operaciones.

La presente politica de biodiversidad describe la forma en que Mowi gestiona sus operaciones,
dando prioridad a los aspectos relacionados con la biodiversidad. Esta se ha formulado tras un
proceso de comparacién con el Pacto Verde de la Unién Europea, los Ultimos avances del Grupo
de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras relacionadas con la Naturaleza (TNFD, por sus siglas
en inglés) y la evaluacion de Naturaleza y Biodiversidad de la World Benchmarking Alliance.

Gobernanza
La conservacion de la biodiversidad y del capital natural se rige mediante por la estrategia de



sustentabilidad de Mowi, cuya aplicacion esta a cargo de las redes globales de sustentabilidad,
dirigidas por la Direccién de Sustentabilidad (CSO, por sus siglas en inglés).

La CSO es miembro del Equipo Directivo del grupo y depende directamente del cargo de CEO. La
red de sustentabilidad de Mowi es parte de nuestros grupos de gobernanza para apoyar las
discusiones estratégicas sobre los riesgos y oportunidades para la biodiversidad y el capital
natural. El Equipo Directivo y las redes supervisan la huella medioambiental del grupo, la
biodiversidad y los impactos sobre el capital natural. Ambos trabajan para cumplir los diversos
objetivos y criterios de Mowi relacionados con la conservacién de la biodiversidad y el capital
natural. Estos mismos objetivos y criterios también son parte de otras politicas, como aquellas
relacionadas con alimento sustentable para los salmones y materias primas emergentes para el
alimento, el uso de agua dulce y vertido de aguas residuales, plasticos, uso de antimicrobianos,
manejo integrado de plagas (MIP) para el control de piojos de mar, bienestar de los salmones,
cambio climatico y uso de la energia.

Mowi se compromete a cumplir al 100 % las leyes, reglamentos y normas medioambientales
vigentes y se esfuerza por ir aln mas alla siempre que sea posible. Nuestro objetivo es trabajar
continuamente para mejorar nuestros sistemas de gestién medioambiental con el fin de reducir
el impacto medioambiental de Mowi y, por lo tanto, los efectos sobre la biodiversidad y el capital
natural.

La estrategia de sustentabilidad de Mowi, el plan para “Liderar la Revolucidon Azul”, reconoce la
importancia material de la conservacion de la biodiversidad, el avance de la economia circular y
la produccion de alimentos respetuosos con el clima (entre otros temas relevantes para la
biodiversidad), todos ellos temas centrales del Pacto Verde de la UE.

Alcance
El alcance de esta politica es global e incluye todas las areas comerciales: alimento, cultivo,

ventas y comercializacién.

Mowi minimiza sus impactos sobre la biodiversidad y el capital natural mediante:

Abastecimiento responsable de los ingredientes del alimento sustentable
* Mowi Feed estd en continua busqueda de formulas de alimento mejoradas y pretende

alcanzar entre un 10y 15 % de ingredientes procedentes de materias primas emergentes para
2030. Al maximizar el indice de conversién de alimentos mediante férmulas ricas en nutrientes,
Mowi garantiza el mejor rendimiento, salud y bienestar de los peces. Todos los proveedores de
alimento para salmén de Mowi tienen al menos la certificacién GLOBALG.A.P. o BAP.

+ Las materias primas marinas elaboradas a partir de pescado entero estan certificadas como
sustentables por el Marine Stewardship Council (MSC) o la norma MarinTrust, forman parte de
Proyectos de Mejora de Pesquerias (FIP), del Programa de Mejoramiento MarinTrust o tienen
una puntuacion de 6 o superior de Fish Source en todas las categorias.



* Mowi ha reducido la razén pescado requerido: pescado obtenido (FIFO, por sus siglas en

inglés) a niveles muy inferiores a 1 y sigue aumentando la circularidad de los subproductos
marinos mediante su reutilizacion para garantizar la recaptura de materias primas marinas
valiosas.

* Mowi apoya los esfuerzos por aumentar la compra de materias primas terrestres de origen
sustentable documentada a través de la certificacién de la soya por la norma de ProTerra o de
Europe Soya o suministrada por productores que apliquen las normas de la Roundtable for
Responsible Soy (RTRS) y del Aceite de Palma Sostenible (RSPO, por sus siglas en inglés) o
equivalentes.

+ Mowi seguird comprando ingredientes para el alimento de fuentes sustentables verificadas a
medida que ampliemos nuestra cartera de materias primas no marinas.

* Todos los ingredientes del alimento para peces siguen rigurosos sistemas de trazabilidad que
registran como minimo:

» Volumen por especie, pais de origen y pesqueria para los ingredientes marinos,

incluidos los procedentes de recortes.
¢ Volumen, tipo de cultivo y regién de cosecha de las materias primas terrestres.

Reduccion de la contaminacion acudtica y benténica
*+ El objetivo de Mowi es maximizar el rendimiento de los centros de cultivo y minimizar las

pérdidas de alimento peletizado mediante el uso de tecnologias de cultivo inteligente y
alimentacién auténoma.

« Ademés, mantenemos la densidad de siembra en el mar muy por debajo de los 25 kg/m”>.
Estas estrategias garantizan que respetemos las capacidades de carga de las zonas en las que
operamos.

* Mowi presta especial atencién a las zonas ecolégicamente criticas y vulnerables, a las zonas
especiales de conservacién (ZEC) y a las zonas de proteccion especial (ZPE) situadas
cerca/alrededor de nuestros centros de cultivo.

* La realizacion periddica de estudios bentdnicos nos permite adaptar nuestras practicas de
cultivo para garantizar que tengan el minimo impacto en el fondo marino y las zonas
circundantes.

* Todas nuestras operaciones de cultivo estan certificadas de acuerdo con normas que
contemplan la biodiversidad (por ejemplo, GLOBALG.A.P., BAP y ASC) para garantizar que sus
impactos se han reducido al minimo.

Interacciones entre los seres humanos y la fauna marina



Mowi procura eliminar los conflictos entre humanos y fauna marina en las zonas cercanas a los
centros de cultivo para proteger nuestro salmon y evitar un impacto negativo en la fauna local.

e Cuando corresponde, se aplican medidas preventivas para minimizar la interaccién con la
fauna, como redes antiaves, redes antidepredadores y reduccidn de fuentes potenciales de
alimento para la fauna.

e En el caso de nuevos centros de cultivo, los potenciales conflictos entre seres humanos y
fauna son evaluados y analizados y se introducen las medidas pertinentes cuando es
necesario.

e Cultivar en armonia con la naturaleza es fundamental para el desarrollo de nuestras
operaciones. A pesar de nuestros esfuerzos, es posible que la fauna sufra pérdidas producto
de las interacciones con nuestros centros de cultivo, en cuyo caso hacemos un seguimiento
de la cantidad de incidentes con aves y mamiferos e informamos las mortalidades en nuestro
informe anual.

¢ Mowi tiene como objetivo evitar cualquier dafio a los animales, sin embargo, en casos
excepcionales, cuando los ataques son demasiado agresivos y persistentes, el sacrificio
humanitario puede ser la Unica opcién y siempre se llevara a cabo de conformidad con la
normativa y con la aprobacion de las autoridades locales.

Reduccion del uso de pldsticos y reciclaje de pldsticos
+ Aspiramos a evitar el uso de plasticos de un solo uso siempre que sea posible y fomentamos

su sustitucion por materiales mas respetuosos con el medioambiente. En aquellos casos en que
el uso de plasticos es inevitable, fomentamos el uso de plasticos reciclados.

* Mediante la aplicacién de normas en nuestros centros de cultivo, fabricas de alimento y
plantas de procesamiento, Mowi busca evitar la fuga de residuos plasticos al medioambiente y
todos los desechos operacionales se recolectan y eliminan de acuerdo con la legislacién
nacional.

* Mowi esta en constante busqueda de soluciones de envasado alternativas disefiadas para la
reduccidon del uso de materiales, la reutilizacién, el reciclaje y el compostaje, ademas de
esforzarse por utilizar materiales reciclados y certificados.

Tratamientos farmacolégicos prudentes y responsables
+ Todos los tratamientos farmacolégicos son recetados por profesionales certificados en salud

veterinaria/piscicola bajo estricto control de las autoridades. Los medicamentos nunca se
utilizan de forma profilactica ni para promover el crecimiento.

* Mowi solo utiliza medicamentos cuando otras medidas no son suficientes o cuando el
bienestar de los peces puede verse comprometido. Para reducir la necesidad de utilizar
antimicrobianos, Mowi vacuna al 100 % de sus peces contra la mayoria de las infecciones



bacterianas y virales.

* Mowi sigue las directrices de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) sobre el uso de
antimicrobianos de importancia médica en animales destinados a la produccion de alimentos y
la lista de antimicrobianos de importancia critica para la medicina humana de la OMS.

* Mowi promueve el marco de las 3 R (refinar, reducir y reemplazar) para la administracién de
antimicrobianos en medicina veterinaria, que nos ayuda a gestionar el riesgo de resistencia a
los antimicrobianos en todas nuestras operaciones.

* Nuestro uso prudente y responsable de antimicrobianos va mas allda de los requisitos
reglamentarios y las directrices sectoriales. Todos los centros de cultivo de Mowi estan
certificados por normas reconocidas, a saber, GLOBALG.A.P., ASC y BAP, que abordan aspectos
relacionados con el uso de antimicrobianos y la reduccion del riesgo de desarrollo de
resistencias.

Utilizacion de técnicas no farmacoldgicas en el manejo y prevencion de piojos de mar
* El manejo adecuado de los piojos de mar es importante para el bienestar de los peces y para

garantizar que los piojos de nuestros centros de cultivo no tengan un impacto negativo en las
poblaciones de salmdnidos silvestres.

« Mowi sigue un plan de manejo integrado de plagas (MIP) que implica un enfoque global y
sistematico del manejo de plagas y es fundamental para el control eficaz de piojos de mar.

+ Siempre que es posible, el MIP de Mowi adopta enfoques no farmacolégicos para el control de
plagas, incluyendo técnicas dinamicas de prevencidn, como el uso de faldones alrededor de las
jaulas, luces profundas, alimentacion profunda o una combinacion de estas.

+ Otras herramientas no farmacoldgicas que empleamos son los peces limpiadores (durdos y
lumpos que se comen los piojos de la piel del salmén), los bafios de agua dulce, asi como los
termolicers y los hidrolicers que utilizan la temperatura y el agua, respectivamente, para
controlar los piojos de mar de forma no farmacoldgica.

Prevencion de escapes de peces a toda costa
* Mowi tiene el objetivo de lograr cero escapes. Para alcanzarlo, se realiza un programa de

capacitacion global sobre prevencidon y mitigacion de escapes. Todos nuestros cultivadores han
aprobado este programa de formacion.

* Mowi ha creado un Grupo de Accién Global sobre Escapes para definir las prioridades de
mejora, hacer un seguimiento de los avances y compartir aprendizajes en relaciéon con los
escapes de peces.

« Para proteger a nuestros salmones y evitar incidentes, hemos adoptado diferentes medidas



preventivas con el objetivo principal de evitar los ataques mediante el uso de métodos de
control pasivo, como las redes antidepredadores. En casos excepcionales, cuando los ataques
son demasiado agresivos y persistentes, el sacrificio humanitario puede ser la Unica opcién. Esta

solo se utiliza como ultimo recurso y de acuerdo con la normativa local.

Abastecimiento y operaciones para reducir la deforestacion y otros cambios en el uso de suelos
+ Para garantizar que Mowi no contribuya involuntariamente a la deforestacién o a otros

cambios perjudiciales en el uso de suelos, el riesgo de cualquier empresa proveedora potencial
es evaluado como parte de nuestro procedimiento de induccidn y, cuando es necesario, se
realizan auditorias.

+ Trabajamos con nuestras empresas proveedoras de concentrado de proteina de soya (CPS) —
ProTerra y otras empresas de alimento para animales como parte del Didlogo sobre la
Acuicultura— para seguir desarrollando el abastecimiento sustentable de soya de Brasil y lograr
mayor transparencia a través de herramientas de trazabilidad.

+ EI 100 % de nuestra soya proviene de zonas libres de deforestacidén y cuenta con la certificacion
de la norma ProTerra o Europe Soya.

Reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero
+ Afinales de 2019, Mowii fij6 objetivos claros y con base cientifica (aprobados por la Iniciativa

de Objetivos Basados en la Ciencia, SBTi por sus siglas en inglés) para la reducciéon de las
emisiones de alcance 1, 2y 3 que deberan alcanzarse para 2030.

* Mowi alcanzara estos objetivos mediante:

e Eldesarrollo de alimentos mas eficientes que prioricen aquellas materias primas que
reduzcan las emisiones de gases de efecto invernadero sin reducir el rendimiento y el
bienestar de los peces.

e El abastecimiento de materias primas terrestres procedentes de zonas libres de
deforestacién.

e La priorizacién de tecnologias que apoyen un plan de transicion hacia bajas emisiones de
carbono o la construccion de nuevas fabricas de alimento que sean energéticamente
eficientes.

e Elaumento de la cuota de electricidad renovable utilizada in situ.
e La maximizacién del rendimiento en filetes.
» Lamejora de las soluciones de envasado.

* Laoptimizacion de la logistica y transporte de la tripulacion.

Mejora continua mediante I+D
Mowi esta a la vanguardia del desarrollo y la aplicacién de tecnologias acuicolas. Nuestros



avances estan abriendo el camino al cultivo inteligente tanto en nuestras operaciones en agua
dulce como en agua de mar, asi como en toda nuestra cadena de valor. A través de la
digitalizacién y la automatizacion esperamos lograr un uso mas eficiente de los recursos

naturales.

Monitoreo
Mowi dispone de sistemas rigurosos y transparentes de monitoreo operacional y de

rendimiento que abarcan todos los potenciales impactos sobre la biodiversidad sefialados en la
presente politica. Los informes varian en funcién del proceso o del impacto que se mida. Mowi
compara sus operaciones con politicas y procesos sectoriales exhaustivos y rigurosos, entre los
que se incluyen el Pacto Verde de la UE, las directrices del Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones
Financieras relacionadas con la Naturaleza (TNFD) y la evaluacién de Naturaleza y Biodiversidad
de la World Benchmarking Alliance. Estos procesos de comparacién son realizados por terceros
para garantizar resultados objetivos e imparciales y formular recomendaciones que Mowi pueda
incorporar a sus futuras politicas e inversiones en investigacion y desarrollo (I+D). Mowi
identifica y analiza constantemente las dependencias y los impactos relacionados con la
naturaleza a través de evaluaciones de impacto ambiental para fundamentar nuestros estudios
de riesgos y oportunidades. Nuestro programa de monitoreo y nuestras inversiones en I+D
garantizan que tengamos un conocimiento preciso y actualizado de los riesgos y oportunidades
relacionados con la naturaleza. Ademas de los actuales programas de monitoreo de Mowi,
dedicamos esfuerzos considerables a la I+D relacionada con temas de biodiversidad y capital
natural (véase el Anexo 1).
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Anexo 1: Proyectos de biodiversidad de Mowi

* Monitoreo de los impactos potenciales de las operaciones de cultivo de peces sobre los niveles
de nutrientes y las macroalgas.

+ Estudio de los patrones migratorios de los smolt de trucha y salmadn silvestres.

* Fortalecimiento de la conservacién local de los cursos de agua de los salménidos.

+ Investigacion sobre el éxito reproductivo del bacalao atlantico.

+ Investigacion sobre la infestacién y dispersién de piojos de mar en la trucha de mar.

+ Investigacion sobre la migracion del salmén silvestre de los sistemas fluviales autéctonos.

* Revisién de las opciones de redes antifouling. Este proyecto examina el bienestar de los peces,

asi como los impactos en la zona benténica.

+ Desarrollo de un nuevo indice de biodiversidad y sistema de clasificacion de la macrofauna.

+ Estudio de las migraciones de los juveniles de trucha silvestre de mar y para conocer mejor las

poblaciones de piojos del salmdn en torno a nuestros centros de cultivo.

* Evaluacion del riesgo de establecimiento del salmén atlantico en Chile.

+ Estudio de los efectos de nuestros centros de agua de mar en las poblaciones de salmén

silvestre, con especial atencién a los patrones migratorios del salmén silvestre y a los niveles de

piojos de mar en los salmones silvestres.

+ Validacién de las predicciones espaciales de la huella benténica con el monitoreo de la
deposicion organica.

* Investigacion sobre la ecologia genética y poblacional del durdo silvestre en las bahias
irlandesas.

+ Desarrollo de un plan de gestién sustentable de la pesca de peces limpiadores capturados en
estado silvestre.

* Prediccién de proliferaciones nocivas de medusas y biofouling para la industria salmonera.

+ Desarrollo y validacién de herramientas de ADNe para el monitoreo benténico en 2021.

+ Desarrollo de un enfoque eficaz, confiable y respetuoso con el medioambiente para evaluar el

impacto benténico.

* Medicién y monitoreo de la recuperacion benténica tras la suspension del cultivo.

+ Desarrollo y mejora de las herramientas de gestion de las interacciones entre peces de cultivo

y silvestres en términos de modelos de dispersién de piojos de mar e interaccién entre peces

silvestres y de cultivo.

+ Proyecto de acuicultura multitréfica integrada que combina el cultivo de salmén y mariscos en

estrecha proximidad para estudiar formas de mejorar la productividad y la sustentabilidad

medioambiental de las practicas de acuicultura en el mar.

« Utilizacién de los pepinos de mar como herramienta de biorremediacién del fondo marino.

+ Instalacion de colmenas en el techo de Mowi Polonia en Gdansk y en Mowi Bélgica en Brujas.
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