
POL-SAP-004 - Política de cambio climático y 
uso de la energía

Nuestra industria depende de la existencia de un ecosistema acuático sano y estable.  Las 
operaciones de Mowi son vulnerables al  cambio climático,  en particular  al  aumento de la 
temperatura oceánica y la acidificación del mar. Es fundamental que Mowi actúe de forma 
responsable, transparente y proactiva para reducir el consumo de energía y seguir siendo 
viable en el  futuro.  A través de un uso más eficiente de la  energía,  esperamos enfrentar 
menores riesgos medioambientales, reducir nuestros gastos operativos y hacer que nuestra 
cadena de suministro sea más resiliente. Además, estamos convencidos de que la acuicultura 
es parte de la solución.  Una acuicultura sustentable nos da la oportunidad de reducir  las 
emisiones globales de gases de efecto invernadero (GEI) al proveer proteínas respetuosas con 
el clima a una población mundial en crecimiento.

La huella de carbono del salmón cultivado es de 6,4 kg de carbono equivalente por kilo de 
producto comestible, frente a los 12,2 kg de carbono equivalente por kilo comestible de carne 
de cerdo y los 39,0 kg por kg comestible de vacuno (SINTEF, 2020, 2022).

Gobernanza

El  Directorio  asume  la  responsabilidad  global  y  la  supervisión  de  todos  los  riesgos  y 
oportunidades, incluido el cambio climático. La estrategia de sustentabilidad de Mowi, el plan 
para “Liderar la Revolución Azul”, contempla al cambio climático como un programa clave. La 
integración  de  este  plan  a  nuestra  estrategia  empresarial  es  garantizada  por  el  Equipo 
Directivo,  que incluye a  la  Dirección de Sustentabilidad (CSO,  por  sus siglas  en inglés).  El 
Equipo Directivo y  las  redes globales  de sustentabilidad de Mowi  supervisan la  huella  de 
carbono del grupo y están comprometidos con el cumplimiento de las leyes, reglamentos y 
normas pertinentes y la mejora continua de nuestro sistema de gestión medioambiental con 
el fin de reducir nuestro impacto.

Nuestras emisiones de GEI* de los alcances 1, 2 y 3 son auditadas anualmente por un tercero 
independiente  e  incluidas  en  nuestro  informe  anual  integrado  (Mowi-Integrated-  Annual-
Report-2022.pdf). Mowi reporta de acuerdo con el Protocolo de GEI y los Estándares GRI y 
cuenta con la presente política global de cambio climático, además de normas internas sobre 
el uso de la energía, informes e iniciativas de ahorro energético e informes técnicos sobre el 
uso de la energía y las emisiones de GEI.  El  cambio climático también es considerado un 
asunto  importante  en  la  evaluación  de  materialidad  y  riesgo  de  Mowi.  Los  riesgos  y  las 
oportunidades relacionados con el cambio climático, así como nuestra estrategia climática y 
nuestros  resultados,  se  incluyen  en  nuestros  informes  anuales  integrados,  en  el  informe 
climático para CDP y en el informe TCFD.

Como parte de nuestros bonos verdes y del préstamo vinculado a la sustentabilidad, Mowi se 
compromete a adecuar sus gastos de capital a sus objetivos de GEI (véase más información en 
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nuestro informe anual integrado, sección Planeta).

Objetivos

Mowi ha adoptado un enfoque global sobre el cambio climático en línea con la investigación 
sobre el clima (nuestros objetivos fueron aprobados por la Iniciativa de Objetivos Basados en 
la Ciencia, SBTi, por sus siglas en inglés) y con el Acuerdo de París para limitar el aumento de  
la temperatura media mundial a menos de 2 °C, e idealmente a no más de 1,5 °C por sobre los 
niveles preindustriales hacia finales del siglo.

Mowi ha optado por seguir la trayectoria de concentración representativa (RCP, por sus siglas 
en inglés) 2,6 y el escenario climático que limitará la temperatura media mundial bajo los 2 °C 
sobre  los  niveles  preindustriales.  En  el  marco  de  este  proceso,  también  realizamos  una 
evaluación de alto nivel del impacto de los escenarios de calentamiento global de 2 °C y 4 °C 
para fundamentar nuestra estrategia y planificación financiera. En este sentido, Mowi realizó 
un análisis completo de escenarios climáticos. En octubre de 2021, la SBTi publicó su norma 
Net-Zero para empresas y Mowi está en proceso de estudiar esta norma y la posible utilización 
de proyectos de eliminación de carbono para alcanzar las emisiones netas cero. Se puede 
encontrar información sobre nuestro análisis de escenarios relacionados con el clima en el 
informe TCFD,  que utiliza  una serie  de escenarios  para ilustrar  la  exposición futura a  los 
riesgos y oportunidades relacionados con el clima, tanto de transición como físicos.

Mowi estableció sus objetivos basados en la ciencia a fines de 2019:
- Reducir las emisiones absolutas de GEI de alcance 1 y 2 en un 35 % para 2030 y en un 72 
% para 2050, tomando como base el año 2016.
- Reducir las emisiones absolutas de GEI de alcance 3 en un 35 % para 2030 y en un 72 % 
para 2050, tomando como base el año 2018 (incluye > 67 % del total de emisiones de alcance 
3).

Hoja de ruta climática

Trabajamos  con  nuestros  pares  en  el  sector  de  los  productos  del  mar  (asociaciones 
sectoriales), otras economías oceánicas (como el Panel del Océano**) y nuestra cadena de 
suministro previa (p. ej. Råvareløftet** y el Diálogo de la Acuicultura sobre el Abastecimiento 
Sustentable de Soya**) y posterior (como la Alianza para la Sustentabilidad del Transporte 
Aéreo,  SAFA,  por  sus  siglas  en inglés**)  para optimizar  el  valor  del  océano con el  fin de 
producir alimentos más sustentables como estrategia contra el cambio climático y, al mismo 
tiempo, aumentar nuestro conocimiento sobre los impactos potenciales del cambio climático 
en nuestro negocio.

Nuestras  actividades de participación política  van en línea con el  objetivo de restringir  el 
aumento de la temperatura global a 1,5 °C, por lo que Mowi se compromete a no abogar por  
la adopción de medidas políticas que no estén alineadas con el Acuerdo de París.
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Mowi también colabora con el mundo científico para seguir fomentando nuestro enfoque en 
la  circularidad  y  el  cambio  climático.  Somos  parte  de  un  proyecto  de  la  Unión  Europea 
(Estrategias  de  ecoinnovación  y  economía  circular  en  el  Espacio  Atlántico)  destinado  a 
promover y desarrollar estrategias de economía circular para el sector de los productos del 
mar a lo largo del Atlántico.

Para más información sobre nuestra hoja de ruta climática, consulte nuestro informe anual 
integrado (sección Planeta).

Nuestra área comercial de alimento para peces reduce las emisiones de GEI mediante:
• El desarrollo de alimentos más eficientes.

• La priorización de las materias primas que reduzcan las emisiones de GEI de Mowi sin 
afectar el rendimiento y bienestar de los peces.
• La inversión en I+D para probar materias primas emergentes para alimento, donde una 
baja huella de carbono es un factor clave para el éxito.

• El fomento de la pesca sustentable como fuente de harina y aceite de pescado.
• El  abastecimiento  de  materias  primas  vegetales  procedentes  de  zonas  libres  de 

deforestación.
• La construcción de nuevas fábricas de alimento que sean eficientes energéticamente.
• La priorización del uso de tecnologías que faciliten un plan de transición con bajas emisiones 

de carbono.
• La colaboración con proveedores para reducir las emisiones de las materias primas para 
alimento para peces,  incluido el  uso de combustibles en el  caso de las materias primas 
marinas y las emisiones procedentes de la agricultura en el caso de las materias primas 
vegetales.

• La optimización de la logística.

Nuestras áreas comerciales de cultivo reducen las emisiones de GEI mediante:
• La  reducción  del  índice  de  conversión  de  alimento  (menos  alimento  equivale  a  menos 

materias primas y menos energía).
• La sustitución del suministro de diésel por el de energía eléctrica en tierra siempre que sea 

posible.
• El fomento a la investigación sobre el uso de energías renovables en los centros expuestos.
• La optimización del transporte de tripulaciones a centros de cultivo distantes.

• La  inversión  en  proyectos  de  innovación  para  reducir  las  emisiones  derivadas  de 
nuestras  actividades  de  cultivo  (principalmente  relacionadas  al  uso  de  combustible;  por 
ejemplo, barcazas de alimentación híbridas o generación de electricidad in situ).

Nuestras  áreas  comerciales  de  ventas  y  comercialización reducen  las  emisiones  de  GEI 
mediante:
• La máxima eficiencia del transporte por medio de la logística.
• La priorización de equipos que maximicen la eficiencia energética.
• La maximización del rendimiento en filetes.
• La mejora de las soluciones de envasado.
• El aumento de la proporción de electricidad renovable utilizada in situ.

(1) SINTEF, 2020, 2022 (emisiones de gases de efecto invernadero de los productos del mar 
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noruegos).

*Las emisiones de CO2 equivalente derivadas del cambio de uso de suelos (CUS) en el alimento 
de Mowi en 2022 alcanzaron las 193 314 toneladas (asignación económica, bases de datos 
Agri-footprint  y  EF  3.0).  Esto  cubre  todos  los  CUS  relacionados  con  el  abastecimiento  de 
materias primas para alimento. Para Mowi,  un CUS cero está asociado a la conversión de 
humedales  costeros  (manglares,  praderas  marinas  y  pantanos),  a  la  conversión/drenaje  y 
quema de turberas y a la conversión de sabanas y pastizales naturales.

**Panel del Océano, WRI Panel del Océano - Panel de alto nivel para una economía oceánica 
sostenible Panel de alto nivel para una economía oceánica sostenible (oceanpanel.org/es)
**SAFA, Alianza para la Sostenibilidad del Transporte Aéreo, Sustainable Air Freight Alliance | 
BSR
Sustainable  Air  Freight  Alliance  |  Focus  Areas  |  Sustainable  Business  Network  and 
Consultancy | BSR
**Råvareløftet, Dette skal laksen spise i framtida - Bellona.no
** Diálogo de la Acuicultura sobre el Abastecimiento Sustentable de Soya, Creating a Dialogue 
with The Aquaculture Industry on Responsible Soy: Creating a dialogue with the aquaculture 
industry on responsible sourcing - ProTerra Foundation

(2) Análisis de escenarios climáticos
Se puede encontrar  información sobre nuestro análisis  de escenarios  relacionados con el 
clima en el informe TCFD (parte de nuestro informe anual integrado), que utiliza una serie de 
escenarios para ilustrar la exposición futura a los riesgos y oportunidades relacionados con el 
clima, tanto físicos como de transición.

Además de los escenarios climáticos RCP2.6 y 4.5, utilizamos dos escenarios de la AIE para la 
modelización  de  los  impuestos/precios  del  carbono,  el  escenario  de  políticas  declaradas 
(STEPS, por sus siglas en inglés) y el escenario de desarrollo sustentable (SDS, por sus siglas en 
inglés). El escenario STEPS es un escenario “muy por encima de los 2 °C” que considera los 
ajustes políticos actuales. El escenario SDS es un escenario “muy por debajo de los 2 °C” que 
traza un camino hacia una mitigación eficaz del cambio climático con un resultado muy por 
debajo de los 2 °C, que tiene en cuenta además otros objetivos de desarrollo sostenible como 
la salud mundial o el acceso a la energía. Los resultados de la modelización del precio del 
carbono y nuestras acciones de mitigación (reducción de la dependencia de los combustibles y 
aumento del uso de fuentes de energía renovables) se presentan en nuestro informe TCFD.

A  algunas  de  las  partes  interesadas  del  sector  también  les  interesa  conocer  el  impacto 
previsto de los riesgos físicos sobre la disponibilidad y la volatilidad de los precios de los 
ingredientes de alimento para peces y cómo mitigamos esos riesgos. Esa información está 
disponible  en nuestra  Política  de abastecimiento sustentable  de alimento disponible  aquí: 
Policies – Página de Mowi.

El impacto del aumento y la variabilidad de la temperatura en la productividad de los animales 
y nuestras medidas de mitigación, incluidos los planes para hacer frente a la proliferación de 
algas, están disponibles en nuestro informe anual integrado (sección Planeta) y en el informe 
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TCFD (sección Oportunidades).

En 2022, realizamos una evaluación de las temperaturas de la superficie del mar en nuestros 
centros de cultivo utilizando datos satelitales del Sistema de Datos e Información del Sistema 
de Observación de la Tierra de la NASA. Al comparar los registros mensuales promedio de la 
temperatura oceánica de los últimos 2 años con el mismo conjunto de datos de los últimos 20 
años, no se observa ningún patrón claro en los cambios locales de la temperatura oceánica en 
nuestros centros de cultivo. Por lo tanto, se prevé que el impacto del estrés térmico/riesgos 
físicos en la prevalencia de enfermedades y el impacto resultante en gastos veterinarios y 
farmacológicos no tendrá un impacto financiero significativo (definido entre el 5 y el 10 % en 
comparación con nuestra utilidad operativa antes de impuestos e intereses de 2021). Para 
mitigar  este  riesgo,  Mowi  invierte  en  I+D  sobre  herramientas  no  farmacológicas  para  el 
manejo  de  piojos  de  mar  y  en  la  crianza  y  genética  para  optimizar  la  resiliencia  a  las 
enfermedades de nuestros peces (véase la sección I+D de nuestro informe anual integrado).
Los  costos  de  electricidad  y  combustibles  aumentaron  en  2022  (véase  la  nota  28  de  la 
información  financiera  de  nuestro  informe  anual  integrado).  Mowi  está  trabajando  para 
aumentar la eficiencia energética en toda nuestra cadena de valor y se han puesto en marcha 
varias iniciativas de ahorro de energía en nuestras plantas de alimento,  cultivo y proceso 
(véase la hoja de ruta climática en nuestro informe anual integrado).

En 2022, no se produjeron incidentes de importancia financiera derivados del riesgo climático 
físico ni de transición.

Revisión, Mayo de 2023

1. MODIFICACIONES DEL DOCUMENTO

Fecha Nº Edición Modificaciones realizadas
10-Mar-25 02  Se incluye Código en nombre de la Política y también se agrega 

cuadro  de  modificación  para  ir  registrando  revisiones, 
actualizaciones, etc.
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