
POL-SAP-007 - Política ambiental, social y de 
gobernanza (ASG)

Importancia de los criterios ASG
El cultivo en el  océano es la clave para proporcionar alimentos nutritivos con una huella 
climática menor a la de los producidos en tierra.  Se trata de una triple victoria:  para las 
personas,  el  planeta y la economía.  Nuestro objetivo final  es aprovechar el  potencial  del 
océano para producir más alimentos para una población mundial creciente de un modo que 
respete nuestro planeta y permita prosperar a las comunidades locales, ofreciendo al mismo 
tiempo productos sabrosos, sanos y de la mejor calidad a los consumidores. Sin embargo, 
este crecimiento debe ir acompañado del cuidado de los ecosistemas, la reducción de la 
contaminación,  la  protección  de  la  biodiversidad  y  la  garantía  de  equidad  social.  Es 
fundamental contar con sistemas de gobernanza adecuados y transparentes que permitan 
proteger  al  medioambiente  y  a  las  personas  junto  con  obtener  resultados  rentables. 
Consideramos que el cultivo de salmones está bien posicionado para ofrecer productos del 
mar de forma sostenible. Por esta razón, un fuerte enfoque ASG es clave para Mowi, pues 
permitirá  continuar  con  un  crecimiento  sustentable  de  los  alimentos  procedentes  del 
océano.

Gobernanza ASG en Mowi
El Directorio es el máximo órgano de gobernanza en la supervisión ASG. El Directorio y la 
plana  ejecutiva  mayor  (el  Equipo  Directivo  del  Grupo  o  GMT,  por  sus  siglas  en  inglés) 
desarrollan,  aprueban  y  actualizan  la  visión,  valores,  principios  rectores,  de  liderazgo, 
análisis de materialidad, estrategias (incluida la de sustentabilidad; Sustentabilidad - Página 
web de Mowi), las políticas y objetivos de Mowi vinculados al desarrollo sustentable.

El  Directorio y el  GMT revisan trimestralmente la eficacia de las medidas adoptadas para 
hacer  frente  a  los  impactos  sobre  la  economía,  el  medioambiente  y  las  personas.  Los 
informes financieros trimestrales, que también incluyen secciones dedicadas al planeta, el 
producto y las personas, forman parte de esta evaluación y son aprobados por el Directorio 
antes de su publicación.

Aunque el Directorio supervisa todos los impactos de la gestión, los impactos sociales se 
delegan en la Dirección de Recursos Humanos y los medioambientales en la Dirección de 
Sustentabilidad. Esta delegación se hace de acuerdo a un plan a largo plazo (cinco años), 
revisado anualmente junto con el Directorio y el Equipo Directivo del grupo. Las direcciones 
generales de Recursos Humanos y Sustentabilidad dirigen las reuniones de la red global con 
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representantes de cada unidad de negocio para mantener el  vínculo entre los riesgos y 
oportunidades operativas y la visión y estrategia corporativas.

Un  comité  estratégico  de  sustentabilidad,  compuesto  por  miembros  del  GMT  y 
representantes de áreas como Relaciones con los Inversionistas, Comunicaciones, Compras 
y  Marca,  se  reúne  dos  veces  al  año  para  evaluar  los  avances  de  la  estrategia  de 
sustentabilidad de Mowi, el plan para “Liderar la Revolución Azul”. Este comité se relaciona 
con las partes interesadas especificadas a continuación a través de varias actividades (véase 
“Participación de las partes interesadas”) para identificar y gestionar los impactos de Mowi 
en  la  economía,  el  medioambiente  y  las  personas.  Cuando es  necesario,  el  análisis  de 
materialidad, las estrategias, políticas y objetivos de Mowi son ajustados para reflejar los 
aportes de las partes interesadas.

Metas e información ASG
Las metas y la información ASG de Mowi están a disposición del público en:

- El informe anual integrado, que resume la visión, estrategia, metas e indicadores 
clave de desempeño (KPI,  por sus siglas en inglés) de Mowi para los indicadores 
sociales y medioambientales. Nuestro informe anual también incluye la información 
requerida por la Iniciativa de Reporte Global (GRI, por sus siglas en inglés) y el 
Consejo de Normas de Contabilidad de Sostenibilidad (SASB), además del informe 
TCFD y un índice ASG que resume los KPI sociales y ambientales de los últimos tres 
años. Reports - Página web de Mowi.

- La  página  web  de  Mowi,  mowi.com,  donde  compartimos  las  políticas  del  grupo 
sobre abastecimiento de materias primas para alimento, biodiversidad, bienestar de 
los peces, cambio climático y uso responsable del plástico. Nuestras actividades de 
participación  en  las  políticas  están  alineadas  con  el  objetivo  de  restringir  la 
temperatura global a 1,5 °C (véase a continuación nuestra postura sobre el cambio 
climático en la sección sobre participación de partes interesadas) por lo que Mowi se 
compromete  a  no  abogar  por  la  adopción  de  medidas  políticas  que  no  estén 
alineadas con el Acuerdo de París. Sustentabilidad -   Página web de Mowi  .

- El marco de derechos humanos de Mowi, que incluye nuestra estrategia en materia 
de  derechos  humanos  además  de  información  sobre  los  procesos  de  diligencia 
debida a lo largo de en nuestra cadena de valor. Ethical business conduct -     Página   
web de Mowi.

- Los  informes  trimestrales,  que  están  disponibles  en  mowi.com  y  entregan 
actualizaciones financieras trimestrales, además de aspectos destacados de nuestros 
principios Planeta, Personas y Producto. Resources -   Página de Mowi  .
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Identificación de temas materiales ASG
Los temas materiales de Mowi son identificados a través de nuestra evaluación de doble 
materialidad. Nuestros informes anuales cumplen los requisitos aplicables de la GRI y siguen 
el concepto de doble materialidad, es decir, una evaluación de los impactos de los productos 
y operaciones de Mowi sobre las personas, el medioambiente y la sociedad, así como un 
análisis de los riesgos comerciales relacionados con la sustentabilidad y las oportunidades de 
negocio  para  Mowi.  El  Directorio  y  el  Equipo  Directivo  del  grupo revisan  anualmente  el 
análisis de materialidad en nuestras redes globales de sustentabilidad. El Directorio hace un 
debate  estratégico  sobre  los  impactos  reales  y  potenciales,  negativos  y  positivos,  en  la 
economía, el medioambiente y las personas, tanto en las operaciones de Mowi como en sus 
relaciones comerciales. Esta evaluación incluye los impactos sobre los derechos humanos en 
nuestras propias operaciones y en toda nuestra cadena de valor.
A  continuación  se  explican  los  tres  pasos  para  identificar  y  priorizar  los  temas  de 
sustentabilidad  materiales  que  deben  informarse  en  función  del  interés  de  las  partes 
interesadas  y  la  importancia  de  sus  impactos  sobre  la  economía,  el  medioambiente  y  las 
personas:

- Identificación de temas de sustentabilidad a partir de un proceso de diálogo con 
las  partes  interesadas  y  una  revisión  de  la  literatura  académica  pertinente, 
informes  de  prensa,  normas  sobre  reportes,  reglamentos  y  competidores.  Las 
partes  interesadas  y  las  personas  expertas  que  participan  del  proceso  de 
determinación de estos temas materiales se identifican en la sección “Participación 
de las partes interesadas”.

- Priorización de los temas junto con la dirección ejecutiva a partir de la frecuencia 
con que son planteados por las partes interesadas y sus impactos en la economía, 
el medioambiente y las personas.

- La revisión se hace de forma regular y nuestra matriz de materialidad se actualiza en 
conjunto  con  las  principales  partes  interesadas,  teniendo  en  cuenta  los  desafíos 
emergentes  sin  dejar  de  lado  el  cumplimiento  de  nuestra  estrategia  de 
sustentabilidad. Durante nuestra revisión también alineamos nuestros temas, metas 
y métricas de desempeño en el ámbito de la sustentabilidad con los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS).

La evaluación de la materialidad es aprobada por el GMT y el Directorio.

Participación de las partes interesadas
Como  empresa  global  de  productos  del  mar,  nuestras  actividades  afectan  a  una  gran 
variedad  de  actores.  Al  mismo  tiempo,  los  puntos  de  vista  y  decisiones  de  nuestras 
contrapartes también tienen un impacto en el éxito de nuestro negocio, por lo que mantener 
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una  relación  permanente  con  ellas  es  fundamental  para  nuestro  trabajo.  Las  partes 
interesadas  son  identificadas  a  partir  de  los  intereses  afectados  por  los  impactos 
ambientales, sociales y económicos de las actividades de Mowi. El diálogo permite generar 
confianza y, dado que esta es uno de los valores fundamentales de Mowi, valoramos todas 
las  oportunidades para escuchar  a  nuestras  contrapartes,  identificar  tendencias,  abordar 
cuestiones críticas y construir alianzas.

Comprender las necesidades y los intereses de estos actores nos ayudará a definir nuestra 
estrategia y a responder mejor a sus expectativas.

Además, la colaboración con quienes desarrollan los parámetros de sustentabilidad (como 
el  Índice  FAIRR  de  Coller,  el  Seafood  Stewardship  Index  o  el  Food  and  Agriculture 
Benchmark) nos ayuda a comprender las tendencias clave en materia de sustentabilidad e 
innovación. Nuestro código de conducta sustenta la forma en que interactuamos con las 
partes interesadas y nuestras norma interna y política sobre relación con la comunidad (de 
acceso  público)  definen  nuestra  estrategia  para  fomentar  la  participación  de  las  partes 
interesadas clave en las comunidades en las que operamos.

La  forma  en  que  interactuamos  con  las  partes  interesadas  se  detalla  en  nuestro 
informe  anual,  junto  con  información  sobre  nuestra  pertenencia  a  asociaciones 
gremiales (sección Liderar la Revolución Azul).

Nuestra política de participación comunitaria también establece requisitos mínimos para los 
planes de participación comunitaria 230310-Community-Engagement-Policy.pdf (mowi.com).

La identificación y  priorización de las  contrapartes  relevantes  y  sus  temas de interés  se 
realiza permanente a través de las redes globales de sustentabilidad y comunicación de 
Mowi y la perspectiva que estas aportan favorece nuestra evaluación de doble materialidad.
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La tabla  siguiente identifica las  partes  interesadas con las  que Mowi  interactúa para 
abordar los temas ASG ahí  descritos.  Se describe también nuestra postura sobre los 
distintos temas ASG, que guía nuestra interacción con las contrapartes.

Tema ASG Postura de Mowi

Partes interesadas clave para la participación
Responsabl

es de 
políticas 
públicas 

(organismo
s públicos)

Asociacione
s gremiales 
(asociacione

s de 
productores 
de pescado)

Socieda
d civil 
(ONG)

Comunidade
s locales

Pueblos 
indígena

s

Inversionis
tas

Institucion
es 

financieras

Minorist
as

Consumidor
es y clientes

Empresas 
proveedora

s

Científico
s

Medios de 
comunicació

n

Colaboradore
s

Cambio 
climático

Meta de limitar el aumento de la 
temperatura mundial a 1,5 °C, 
no abogar por la adopción de 

medidas políticas que no estén 
alineadas con el Acuerdo de 

París

X X X X X X X X X X X X X

Contaminaci
ón

Evitar los impactos acumulativos 
/ Respetar la capacidad de 

asimilación del mar / Proteger la 
biodiversidad

X X X X X X X X X X

Condiciones 
laborales

Condiciones laborales justas / 
Cumplir con la ley de 

transparencia de la UE sobre 
evaluación de la diligencia 

debida en materia de derechos 
humanos y condiciones 

laborales

X X X X

Reglamento 
de 

divulgación 
ASG

Transparencia en la divulgación 
según GRI, SASB, TCFD/TNFD, 

CSRD y taxonomía de la UE
X X X

Proteínas 
alternativas

Comprender las credenciales 
ASG y el perfil nutricional de las 

proteínas alternativas
X X X

Alimento 
sustentable

Abastecimiento 100 % 
sustentable X X X X X X X X

Envases 
plásticos

Para 2025, 100 % 
reciclable/reutilizable/composta
ble y 25 % de plástico reciclado

X X

Materiales 
plásticos de 

cultivo

Para 2023, 100 % de materiales 
plásticos de cultivo (redes y 
tuberías de alimentación) 
reutilizados o reciclados

X

Uso de agua 
dulce y 

descarga de 
aguas 

residuales

Para 2025, reducción del 10 % de 
la intensidad del uso de agua en 

las plantas de proceso con 
escasez de agua media-alta

X X X X

Basura
Para 2025, cero basura a 

vertederos de nuestras plantas 
de proceso

X X X X X

Escapes Cero escapes / 100 % de 
personal capacitado X X X
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Certificacion
es

100 % de cosecha con una 
norma reconocida por la GSSI X X X

Mortalidad
Para 2025, un 99,5 % de 
supervivencia en el mar 

(promedio mensual)
X X X X X X X

Piojos de mar 0 % de centros sobre los límites 
nacionales (promedio mensual) X X X X X X X X X X

Productos 
farmacológic
os y químicos

Reducción del uso de 
antibióticos con respecto a 2015 X X X X X X X X X X

Salud y 
bienestar de 

los peces

Seguimiento y mejora de los 
indicadores operacionales de 

bienestar, seguimiento en 
tiempo real del bienestar en 

Noruega

X X X X X X X X X X

Biodiversida
d

Preservar la biodiversidad / 
Cultivar en armonía con la 

naturaleza y las poblaciones 
silvestres

X X X X X

Economía 
circular Promover una economía circular X X X X X X X X X X X

Impacto 
bentónico

100 % de centros con mínimo 
impacto bentónico X X X X X X X X X X

Entre los organismos reguladores que son contrapartes relevantes para Mowi se encuentran la Administración de Seguridad y Salud 
Ocupacional (OSHA, EE.UU.), la Agencia de Protección Ambiental (EPA, EE.UU.), la Administración de Alimentos y Medicamentos (FDA, 
EE.UU.), Statsforvalteren (Noruega), Fiskeridirektoratet (Noruega), Miljødirektoratet (Noruega) y Mattilsynet (Noruega).

Revisión, Mayo de 2023

1. MODIFICACIONES DEL DOCUMENTO

Fecha Nº Edición Modificaciones realizadas
10-Mar-25 02  Se incluye Código en nombre de la Política y también se agrega 

cuadro  de  modificación  para  ir  registrando  revisiones, 
actualizaciones, etc.
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