POL-SAP-005 - Politica de materias primas
emergentes para alimento

El objetivo de Mowi es producir salmén robusto, sustentable y de alta calidad utilizando la
mayor variedad de materias primas disponibles de la forma mas eficiente. Las actividades de
I+D de Mowi estan enfocadas en encontrar y desarrollar una base de materias primas diversa
y eficaz que optimice la salud, el bienestar y la calidad del salmén utilizando las opciones mas
sustentables siempre que sea posible. Por ello, las materias primas emergentes para
alimento para peces desempefian un papel importante para aumentar la flexibilidad de los
ingredientes. Mowi también cuenta con una politica de abastecimiento sustentable de
materias primas para alimento que puede consultarse en
https://mowi.com/sustainability/policies/.

Definicion de materias primas emergentes para alimento

Estas materias primas son aquellas con potencial para formar parte de la composicién del
alimento, pero que requieren un mayor desarrollo antes de su plena comercializacién. Por
ejemplo, algunos elementos de la evaluacion de riesgo (como escalabilidad, precio, huella
climatica, etc.) siguen siendo problematicos en comparacion con las alternativas existentes.

Meta
Para 2030, Mowi aspira a incorporar entre un 10 y un 15 % de ingredientes procedentes de
materias primas emergentes en el alimento para peces'.

Seleccién de materias primas emergentes para alimento

Continuamente buscamos mejorar la formulacién de los alimentos mediante la I+D. Los
resultados de la I+D? y la evaluacion de riesgos guian nuestras decisiones respecto a todas
las materias primas para alimento. Las empresas proveedoras de materias primas
emergentes deben cumplir con el cédigo de conducta de Mowi y ser evaluadas por la
Herramienta de gestién de las relaciones de Mowi.

La lista actual de materias primas emergentes para alimento es la siguiente: krill y productos
derivados; aceite, biomasa rica en aceite y no aceitosa procedente de microalgas
heterétrofas y autétrofas; macroalgas; harina y aceite de insectos; proteinas unicelulares
derivadas de bacterias y levaduras; aceites vegetales modificados genéticamente con rasgos
para la produccién de acidos grasos omega-3 de cadena larga, p. €j., los derivados de la
canola o la camelina; zooplancton, p. ej., Calanus; peces mesopeldgicos; concentrado y
aislado de proteina de arveja; concentrados elaborados a partir de habas, semillas de
maravilla y productos de guar; concentrado de proteina de cebada; y coproductos
enriquecidos con proteinas procedentes de la elaboracidn de cerveza y destilados. Esta lista
no es exhaustiva y la clasificacién de los ingredientes ira actualizandose.


https://mowi.com/sustainability/policies/

La evaluacién de riesgos de Mowi utiliza las siguientes categorias basadas en un calendario a
5 afios:

Valor nutritivo

El riesgo se evalla en funcién de la I+D y del perfil nutricional de las materias primas
emergentes en comparacién con las alternativas existentes. Un perfil nutricional deficiente
dard lugar a un indice de conversién mas bajo y un menor rendimiento, salud y bienestar de
los peces, lo que tendra un impacto negativo en la sustentabilidad.

Competitividad de precios

El precio promedio de las materias primas emergentes (de aquellos productos que ya estan a
la venta) se compara con las alternativas existentes. Cuando los productos aun no estan a la
venta, el precio se estima a partir de conversaciones con las potenciales empresas
proveedoras u otras partes interesadas. El programa de formulacion de Mowi aporta
informacion sobre el valor comercial de las materias primas candidatas utilizando modelos
elaborados a partir de datos reales sobre los nuevos materiales complementados con
supuestos probados y ensayados sobre el ingrediente equivalente mas cercano para
completar la informacioén faltante.

Certificacion

El riesgo considera la probabilidad de que se requiera una nueva certificacién para garantizar
un abastecimiento sustentable y seguro. Esta evaluacion de riesgos se basa en el dialogo con
varias partes interesadas, como investigadores y potenciales empresas proveedoras.

Impacto climadtico

Este riesgo se relaciona con las emisiones de GEI de las materias primas emergentes en
comparaciéon con las alternativas existentes. Es importante que las materias primas
emergentes no provoquen un aumento de las emisiones de alcance 3 de la huella climatica
de Mowi.

Madurez comercial/disponibilidad/escalabilidad
La escalabilidad de las materias primas emergentes se evalla a partir de los conocimientos
disponibles sobre la capacidad de produccién actual.

Reputacion y aceptacion en el mercado
Se evalua el riesgo relacionado con el mercado, incluida la percepcién de los consumidores y
clientes sobre las materias primas emergentes.



Nuestra evaluacion de riesgo se realiza de forma anual.
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Notas:

(1) En 2021 y 2022, Mowi Feed incluydé un 4 y 3 %, respectivamente, de materias primas emergentes en la
composicién de su alimento. Estas materias incluian aceites de algas y concentrado de proteina de arveja.

(2) Entre 2015y finales de 2022, Mowi Feed gasté 4,98 millones de euros en investigacion sobre ingredientes
emergentes para alimento, como harina de insectos, algas autétrofas y heterétrofas, proteinas
unicelulares, krill y concentrado de proteina de arveja. En concreto, Mowi Feed gasté 1,51 y 1,15 millones
de euros en los afios 2021 y 2022 respectivamente.
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1. MODIFICACIONES DEL DOCUMENTO

Fecha N° Edicién Modificaciones realizadas
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