
POL-SAP-005 - Política de materias primas 
emergentes para alimento

El objetivo de Mowi es producir salmón robusto, sustentable y de alta calidad utilizando la 
mayor variedad de materias primas disponibles de la forma más eficiente. Las actividades de 
I+D de Mowi están enfocadas en encontrar y desarrollar una base de materias primas diversa 
y eficaz que optimice la salud, el bienestar y la calidad del salmón utilizando las opciones más 
sustentables  siempre  que  sea  posible.  Por  ello,  las  materias  primas  emergentes  para 
alimento para peces desempeñan un papel importante para aumentar la flexibilidad de los 
ingredientes.  Mowi  también  cuenta  con  una  política  de  abastecimiento  sustentable  de 
materias  primas  para  alimento  que  puede  consultarse  en 
https://mowi.com/sustainability/policies/  .

Definición de materias primas emergentes para alimento
Estas materias primas son aquellas con potencial para formar parte de la composición del 
alimento, pero que requieren un mayor desarrollo antes de su plena comercialización. Por 
ejemplo, algunos elementos de la evaluación de riesgo (como escalabilidad, precio, huella 
climática, etc.) siguen siendo problemáticos en comparación con las alternativas existentes.

Meta
Para 2030, Mowi aspira a incorporar entre un 10 y un 15 % de ingredientes procedentes de 
materias primas emergentes en el alimento para peces1.

Selección de materias primas emergentes para alimento
Continuamente  buscamos mejorar  la  formulación de los  alimentos  mediante  la  I+D.  Los 
resultados de la I+D2 y la evaluación de riesgos guían nuestras decisiones respecto a todas 
las  materias  primas  para  alimento.  Las  empresas  proveedoras  de  materias  primas 
emergentes  deben  cumplir  con  el  código  de  conducta  de  Mowi  y  ser  evaluadas  por  la 
Herramienta de gestión de las relaciones de Mowi.

La lista actual de materias primas emergentes para alimento es la siguiente: krill y productos 
derivados;  aceite,  biomasa  rica  en  aceite  y  no  aceitosa  procedente  de  microalgas 
heterótrofas y  autótrofas;  macroalgas;  harina y  aceite de insectos;  proteínas unicelulares 
derivadas de bacterias y levaduras; aceites vegetales modificados genéticamente con rasgos 
para la producción de ácidos grasos omega-3 de cadena larga, p. ej.,  los derivados de la 
canola  o  la  camelina;  zooplancton,  p.  ej.,  Calanus;  peces  mesopelágicos;  concentrado  y 
aislado  de  proteína  de  arveja;  concentrados  elaborados  a  partir  de  habas,  semillas  de 
maravilla  y  productos  de  guar;  concentrado  de  proteína  de  cebada;  y  coproductos 
enriquecidos con proteínas procedentes de la elaboración de cerveza y destilados. Esta lista 
no es exhaustiva y la clasificación de los ingredientes irá actualizándose.
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La evaluación de riesgos de Mowi utiliza las siguientes categorías basadas en un calendario a 
5 años:

Valor nutritivo
El  riesgo  se  evalúa  en  función  de  la  I+D  y  del  perfil  nutricional  de  las  materias  primas 
emergentes en comparación con las alternativas existentes. Un perfil nutricional deficiente 
dará lugar a un índice de conversión más bajo y un menor rendimiento, salud y bienestar de 
los peces, lo que tendrá un impacto negativo en la sustentabilidad.

Competitividad de precios
El precio promedio de las materias primas emergentes (de aquellos productos que ya están a 
la venta) se compara con las alternativas existentes. Cuando los productos aún no están a la 
venta,  el  precio  se  estima  a  partir  de  conversaciones  con  las  potenciales  empresas 
proveedoras  u  otras  partes  interesadas.  El  programa  de  formulación  de  Mowi  aporta 
información sobre el valor comercial de las materias primas candidatas utilizando modelos 
elaborados  a  partir  de  datos  reales  sobre  los  nuevos  materiales  complementados  con 
supuestos  probados  y  ensayados  sobre  el  ingrediente  equivalente  más  cercano  para 
completar la información faltante.

Certificación
El riesgo considera la probabilidad de que se requiera una nueva certificación para garantizar 
un abastecimiento sustentable y seguro. Esta evaluación de riesgos se basa en el diálogo con 
varias partes interesadas, como investigadores y potenciales empresas proveedoras.

Impacto climático
Este riesgo se relaciona con las emisiones de GEI de las materias primas emergentes en 
comparación  con  las  alternativas  existentes.  Es  importante  que  las  materias  primas 
emergentes no provoquen un aumento de las emisiones de alcance 3 de la huella climática 
de Mowi.

Madurez comercial/disponibilidad/escalabilidad
La escalabilidad de las materias primas emergentes se evalúa a partir de los conocimientos 
disponibles sobre la capacidad de producción actual.

Reputación y aceptación en el mercado
Se evalúa el riesgo relacionado con el mercado, incluida la percepción de los consumidores y 
clientes sobre las materias primas emergentes.
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Nuestra evaluación de riesgo se realiza de forma anual.

Materias primas 
emergentes para 
alimento

Competitividad de 
precios comparado con 

las alternativas 
actuales

Riesgo de certificación
Impacto climático 

comparado con las 
alternativas actuales

Valor nutritivo 
comparado con las 

alternativas actuales
Riesgo reputacional Riesgo de disponibilidad / 

escalabilidad Aceptación en el mercado

Krill
Mayor que la harina de 

pescado
Bajo si se mantiene la 

certificación 
MSC

Comparable a la harina de 
pescado

Comparable a la harina 
de pescado, mejor que 
algunas alternativas 

vegetales

Depende de la percepción 
de las partes interesadas 

sobre el origen

Alta disponibilidad desde 
el punto de vista científico

Depende de la percepción 
de las partes interesadas 

sobre el origen

Algas 
heterótrofas ricas 
en aceite

Mayor que el aceite de 
pescado Bajo

Comparable con otras 
alternativas Bueno / excelente Bajo Actualmente moderado, 

pero la oferta es limitada Positiva

Biomasa / harina 
de algas 
heterótrofas no 
aceitosas

Con tendencia a ser 
alto Bajo

Comparable con otras 
alternativas Menor que la mayoría de 

las fuentes de proteínas Bajo Baja disponibilidad Positiva

Microalgas 
autótrofas 
(aceite)

Considerablemente 
mayor que el aceite de 

pescado
Bajo

Debería ser menor, pero 
depende de otros insumos, 
como luz, infraestructura, 

nutrientes y procesamiento

Probablemente aceptable Bajo Baja disponibilidad Positiva

Microalgas 
autótrofas 
(biomasa / harina)

Relación calidad-precio 
significativamente 

inferior a las opciones a 
base de harina de 
pescado y plantas

Bajo

Debería ser menor, pero 
depende de otros insumos, 
como luz, infraestructura, 

nutrientes y procesamiento

Menor que la mayoría de 
las fuentes de proteínas Bajo Baja disponibilidad Positiva

Macroalgas

Relación calidad-precio 
significativamente 

inferior a las opciones a 
base de harina de 
pescado y plantas

Bajo

Neutro/bajo en producción, 
podría ser alto en 

procesamiento/distribución
Muy bajo a menos que 

esté muy procesado
Según dónde y cómo se 

cultive/coseche Baja disponibilidad Positiva

Harina de 
insectos

Relación calidad-precio 
significativamente 

inferior a las opciones a 
base de harina de 
pescado y plantas

Moderado
Comparable / no óptimo para 

la UE por los requisitos de 
calidad de las materias 

primas

Inconsistente y con 
tendencia a ser más débil 

en general
Moderado a bajo Baja disponibilidad Positiva

Proteínas 
unicelulares

Se prevé un precio 
elevado/sobrevalorado

Moderado Comparable Menor que alternativas Bajo Baja disponibilidad Neutral

Aceites vegetales 
transgénicos 
(omega-3 de 
canola o 
camelina)

Se espera que el precio 
refleje el precio del 
aceite de pescado al 

ampliarse

N/a para la 
certificación, pero la 

aprobación 
reglamentaria en la 

UE será un factor 
limitante

Comparable a los aceites 
vegetales

Comparable al aceite de 
pescado / mayor que los 

aceites vegetales

Con tendencia a ser bajo 
por el amplio alcance para 

sustituir el aceite de 
pescado

Alta escalabilidad si 
obtiene la aprobación 

reglamentaria de la UE
Neutral

Calanus 
(zooplancton)

Muy alto Sin certificación 
disponible

Posiblemente algo mayor 
que la harina de pescado 

común

Las materias disponibles 
son de escaso valor / 

utilidad

Según quién haga 
campaña y cuándo

Actualmente baja 
disponibilidad

Tiende a ser baja sin 
certificación

Peces 
mesopelágicos

Probablemente 
comparable al aceite y 
la harina de pescado

Sin certificación 
disponible

Posiblemente algo mayor 
que la harina de pescado 

común

Comparable a la harina y 
el aceite de pescado

Alto sin certificación y por 
el escaso conocimiento 

del ecosistema

Desconocido pero el 
potencial de biomasa es 

muy grande

Tiende a ser baja sin 
certificación

Concentrado de 
proteína de arveja 
(aislado)

Bueno Bajo Comparable a alternativas 
equivalentes

Comparable a alternativas 
equivalentes Bajo Disponible pero se 

requiere mayor cantidad
Positiva

Concentrado de 
proteína de haba

Potencialmente bueno Bajo Comparable a alternativas 
equivalentes

Comparable a alternativas 
equivalentes

Bajo

Actualmente no existe, 
pero se están explorando 

oportunidades
Positiva

Concentrado de 
proteína de 
maravilla

Potencialmente bueno Bajo Comparable a alternativas 
equivalentes

Comparable a alternativas 
equivalentes Bajo

El producto actual 
requiere desarrollo, pero 
en principio es escalable

Positiva

Concentrado de 
proteína de guar Potencialmente bueno

Bajo, pero la cadena de 
suministro requiere 

mucha atención
Comparable a alternativas 

equivalentes

Potencialmente 
comparable a alternativas 

equivalentes con el 
procesamiento adecuado

Bajo, pero la cadena de 
suministro requiere 

mucha atención

El producto actual 
requiere desarrollo, pero 
en principio es escalable

Positiva

Concentrado de 
proteína de 
cebada

Potencialmente bueno Bajo Comparable a alternativas 
equivalentes

Comparable a alternativas 
equivalentes Bajo Ya hay productos a la 

venta Positiva
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Notas:
(1) En 2021 y 2022, Mowi Feed incluyó un 4 y 3 %, respectivamente, de materias primas emergentes en la 

composición de su alimento. Estas materias incluían aceites de algas y concentrado de proteína de arveja.
(2) Entre 2015 y finales de 2022, Mowi Feed gastó 4,98 millones de euros en investigación sobre ingredientes 

emergentes  para  alimento,  como  harina  de  insectos,  algas  autótrofas  y  heterótrofas,  proteínas 
unicelulares, krill y concentrado de proteína de arveja. En concreto, Mowi Feed gastó 1,51 y 1,15 millones 
de euros en los años 2021 y 2022 respectivamente.

Revisión, Mayo de 2023

1. MODIFICACIONES DEL DOCUMENTO

Fecha Nº Edición Modificaciones realizadas
10-Mar-25 02  Se incluye Código en nombre de la Política y también se agrega 

cuadro  de  modificación  para  ir  registrando  revisiones, 
actualizaciones, etc.
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