
POL-SAP-008 - Política de alimento 
sustentable para salmones

Requisitos

 Las empresas proveedoras de alimento para salmones deberán tener como mínimo la 
certificación GLOBALG.A.P. o BAP otorgada por un organismo de certificación acreditado.

 Todos los ingredientes utilizados en el alimento para salmones (marinos y no marinos1) 
deberán contar con un sistema de trazabilidad.
o Las materias primas de origen marino, incluidas aquellas procedentes de recortes, 

deberán  incluir  como  mínimo  los  volúmenes  por  especie,  identificación  de  la 
pesquería y país de origen.

o Los ingredientes de origen vegetal  deberán incluir  el  país  en el  que se cultivan y 
procesan y, en el caso de la soya, los volúmenes por municipio y bioma.

 Las  materias  primas  marinas  no  podrán  proceder  de  capturas  INDNR  (ilegales,  no 
reguladas y no declaradas) ni de especies consideradas en peligro de extinción por la lista 
roja de la Unión Internacional para la Conservación de la Naturaleza (UICN).

 Parte  importante  de  los  ingredientes  marinos  de  Mowi  procederá  de  subproductos  y 
desechos de pescado destinado a la alimentación (es decir, recortes2), que ya forman parte 
de la cadena de suministro de harina y aceite de pescado.

 La harina y el aceite de pescado se obtendrán utilizando el material nutricionalmente más 
adecuado para el fin previsto, ya sea que provenga de recortes o de peces forrajeros. Por 
ejemplo,  se  preferirá  el  aceite  de  pez  forrajero  rico  en omega-3  sobre  el  derivado de 
recortes (que suele tener un contenido de omega-3 menor), siempre y cuando el consumo 
neto de aceite de pez resultante sea el  mínimo para obtener el  alimento requerido,  y 
finalmente la especificación del pez.

 Las materias primas marinas procesadas a partir de pescados enteros deberán proceder 
de  fuentes  que  sigan  prácticas  de  gestión  pesquera  responsable,  lo  que  implica  lo 
siguiente:
o Privilegiar la harina y aceite de pescado producidos responsablemente de acuerdo a la 

norma MarinTrust, a partir de peces de una pesquería sustentable certificada por el 
Marine Stewardship Council (MSC) o con una puntuación Fish Source igual o superior a 
6 en todas las categorías.

o Como alternativa (si no se dispone de los volúmenes especificados), el material podrá 
proceder de pesquerías que sean parte de proyectos de mejora de pesquerías (FIP, por 
sus siglas en inglés) con plazos determinados y reconocidos por MarinTrust o el MSC, 
como el Programa de Mejoramiento de MarinTrust.

 Se incentiva la toma de conciencia entre los productores de materias primas para alimento 
sobre sus emisiones directas e indirectas de gases de efecto invernadero y los esfuerzos 
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por reducirlas.
 Mowi  apoya  los  esfuerzos  para  aumentar  la  compra  de  materias  primas  vegetales  de 

origen sustentable y fortalecer la colaboración con las empresas proveedoras de materias 
primas agrícolas para promover el cumplimiento de buenas prácticas agrícolas:
o Incentivamos que comerciantes, agentes y productores hagan esfuerzos razonables 

para  comprometer  a  sus  propios  proveedores  con los  criterios  de  abastecimiento 
sustentable y las buenas prácticas establecidas en esta política.

o Mowi promueve entre sus proveedores la obtención de certificaciones reconocidas o, 
en su ausencia, de una verificación independiente que demuestre el cumplimiento de 
las buenas prácticas agrícolas.

o Las  empresas  proveedoras  adoptarán  buenas  prácticas  agrícolas  reconocidas  en 
materia  de  almacenamiento,  uso  y  aplicación  de  productos  agroquímicos  y 
fertilizantes  orgánicos  con  el  objetivo  de  garantizar  una  gestión  adecuada  de  los 
nutrientes  y  eliminar  las  escorrentías  relacionadas  con  el  uso  inadecuado  de 
fertilizantes, plaguicidas3 y herbicidas.

o Las  empresas  productoras  deben  impulsar  la  adopción  de  buenas  prácticas 
reconocidas para mantener y mejorar los suelos, garantizar que el agua se utilice de 
forma responsable y proteger la biodiversidad.

o Las empresas proveedoras de materias primas para alimento deben cumplir con las 
moratorias de cultivo reconocidas.

o Las  materias  primas  vegetales,  como  la  soya,  no  deben  proceder  de  zonas 
deforestadas. La empresa productora debe garantizar también el uso legal del suelo y 
el agua, respetar las necesidades y derechos de la pequeña agricultura y los pueblos 
indígenas y proteger la salud y los derechos de su personal. Mowi considera estos 
requisitos como cumplidos en el  caso de la  soya certificada según las  normas de 
ProTerra,  la  Roundtable  for  Responsible  Soy  (RTRS,  módulo  de  segregación)  o 
equivalentes.

o Todo el  aceite de palma que se utilice en el  alimento de Mowi debe proceder de 
fuentes certificadas como la Mesa Redonda sobre Aceite de Palma Sostenible (RSPO, 
por  sus  siglas  en  inglés)  o  equivalentes.  Mowi  acepta  la  certificación  cadena  de 
suministro  balance  de  masa  de  la  RSPO  o  superior  (segregación  o  de  identidad 
preservada).

 Mowi tiene un enfoque de tolerancia cero frente a la esclavitud moderna y la trata de 
personas. Las empresas proveedoras de materias primas para alimento deben contar con 
controles de diligencia debida para evitar  que se produzca esclavitud moderna en sus 
propias operaciones y cadenas de suministro. El trabajo debe ser voluntario, libremente 
acordado  y  bajo  condiciones  bien  documentadas.  Además,  las  empresas  proveedoras 
deberán seguir el código de conducta de Mowi (General conditions for purchase of goods 
and services - Página web de Mowi).

 Mowi  busca  diversificar  su  base  de  materias  primas  continuamente  para  lograr  la 
independencia de ingredientes específicos, ya sean de origen marino, como la harina y el 
aceite de pescado, o agrícolas, como el trigo, la soya, el maíz, etc. Siempre que cumplan 
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con nuestros criterios de abastecimiento y puedan utilizarse sin afectar el rendimiento, 
bienestar  o  calidad  de  los  animales,  las  materias  primas  emergentes  comercialmente 
viables  son  bienvenidas  en  nuestro  alimento  de  acuerdo  con  nuestra  política  de 
ingredientes  emergentes  (véase  nuestra  política  de  materias  primas  emergentes  para 
alimento).

 La  diversificación  de  la  cartera  de  materias  primas  no  marinas  utilizadas  en  nuestro 
alimento para peces seguirá fomentando la incorporación de ingredientes que provengan 
de fuentes sustentables verificadas.

Evaluación de los requisitos

A continuación, se presenta la  evaluación de riesgos de Mowi (a 5 años) para identificar el 
potencial impacto de la disponibilidad de ingredientes marinos y soya en la producción. Los 
ingredientes  marinos  y  los  productos  de  soya  enumerados  a  continuación  se  basan  en  la 
composición del alimento de Mowi del año 2022.

La evaluación de riesgos de Mowi utiliza las siguientes categorías:

Aumento de precios: vinculado a tendencias de largo plazo (más de 5 años) en la evolución de 
los precios promedio. El impacto y la probabilidad se evalúan en función de la evolución de los 
precios de compra tras consultar con los departamentos de Compras, I+D y Comunicaciones de 
Mowi  y  los  informes  del  IFFO.  Un impacto  bajo  significa  precios  estables  y  predecibles,  el 
impacto  moderado  significa  que  los  precios  están  expuestos  a  subidas,  pero  existen 
alternativas, el impacto alto significa que los precios pueden subir rápida y significativamente 
para productos sin alternativas que se ven influidos por fuerzas externas al mercado. Acciones 
de mitigación para minimizar el riesgo: aumentar la diversificación de las materias primas para 
alimento y la I+D sobre materias primas emergentes y el equilibrio del alimento con respecto a 
los nutrientes clave procedentes de suplementos o aditivos.

Riesgo de AUMENTO DE PRECIO
IMPACTO

BAJO MODERADO ALTO
PROBABILIDAD BAJA

MODERADA CPS: 
Brasil

HP Atlántico NE, Perú/Chile, 
EE.UU., Atlántico. CPS:

Europa*
ALTA AP: Perú/Chile, 

Atlántico SE, Atlántico 
Este, EE.UU., Atlántico 

NE

HP: harina de pescado. AP: aceite de pescado. CPS: concentrado de proteína de soya. Para más información sobre las 
especies utilizadas para HP y AP, países de origen, volúmenes y porcentajes comprados, consulte el informe anual de 
Mowi, sección Planeta, Alimento sustentable.
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* afectado por la guerra en Ucrania

Calidad nutricional: vinculada a tendencias de largo plazo (más de 5 años) en los cambios 
esperados en el perfil nutricional de las materias primas tras consultar con los departamentos 
de Calidad e I+D de Mowi. Un impacto bajo significa que el perfil nutricional actual y futuro de 
la materia prima coincide con los requerimientos nutricionales de los peces y se espera que se 
mantenga así. Un impacto moderado significa que el perfil nutricional de las materias primas 
en el alimento puede cambiar y provocar un peor rendimiento/calidad/bienestar de los peces. 
Un  impacto  alto  significa  que  el  perfil  nutricional  de  la  materia  prima  no  se  ajusta  a  las 
necesidades nutricionales del pez.

Riesgo de CALIDAD NUTRICIONAL
IMPACTO

BAJO MODERADO ALTO
PROBABILIDAD

BAJA

HP: Atlántico NE, 
Perú/Chile, EE.UU., 

Atlántico SE. AP: 
Perú/Chile, Atlántico SE, 
Atlántico Este, EE.UU., 

Atlántico NE. CPS: Brasil y 
Europa

MODERADA

ALTA

HP: harina de pescado. AP: aceite de pescado. CPS: concentrado de proteína de soya. Para más información sobre las 
especies utilizadas en HP y AP, países de origen, volúmenes y porcentajes comprados, consulte el informe anual de 
Mowi, sección Planeta, Alimento sustentable.

Certificación: su impacto y probabilidad se evalúan en función de la disponibilidad de sistemas 
de certificación tras consultar con los departamentos de Compras, Calidad y Comunicaciones de 
Mowi, el MSC, MarinTrust y el FIP. Un impacto bajo significa que existe una certificación vigente. 
Un impacto moderado significa trabajar para obtener la certificación de sistemas reconocidos. 
Un impacto alto significa que no se dispone de ninguna certificación ni se está trabajando para 
obtenerla. Acciones de mitigación para minimizar el  riesgo: trabajar con NAPA y FIP para la 
bacaladilla.  Promover entre las partes interesadas la certificación por parte de MarinTrust y 
después por MSC.

Riesgo de CERTIFICACIÓN
IMPACTO

BAJO MODERADO ALTO

PROBABILIDAD BAJA HP: Perú/Chile, EE.UU. AP: 
Perú/Chile, EE.UU. CPS: 

Brasil
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MODERADA HP: Atlántico NE, 
Atlántico SE. AP: 

Atlántico SE, Atlántico 
Este, Atlántico NE. CPS: 

Europa*
ALTA

HP: harina de pescado. AP: aceite de pescado. CPS: concentrado de proteína de soya. Para más información sobre las 
especies utilizadas en HP y AP, países de origen, volúmenes y porcentajes comprados, consulte el informe anual de 
Mowi, sección Planeta, Alimento sustentable.

* afectado por la guerra en Ucrania

Impacto climático:  vinculado a las emisiones de GEI de las materias primas utilizadas en el 
alimento. Se utiliza información de bases de datos globales o de proveedores validados por 
expertos independientes en análisis  de ciclo de vida.  Mowi sigue trabajando con empresas 
proveedoras de concentrado de proteína de soya (CPS) de Brasil para mejorar su cadena de 
valor y reducir su huella de carbono. Mowi utiliza soya 100 % libre de deforestación en toda su 
cadena de suministro, ya sea de Brasil o de Europa. Consulte nuestro informe anual integrado 
(sección Planeta) para obtener información actualizada sobre nuestro trabajo con empresas 
proveedoras de CPS. Un impacto bajo significa una menor huella de carbono en comparación 
con  otras  materias  primas  para  alimento.  Un  impacto  moderado  significa  una  huella  de 
carbono comparable con la de otras materias primas. Un impacto alto significa una huella de 
carbono mayor que la  de otras materias primas.  Acciones de mitigación para minimizar  el 
riesgo: seguir trabajando con empresas proveedoras de CPS de Brasil en datos de GEI básicos y 
aumentar el abastecimiento desde Europa.

Riesgo de CAMBIO CLIMÁTICO
IMPACTO

BAJO MODERADO ALTO
PROBABILIDAD BAJA HP/AP: EE.UU.

MODERADA

HP: Atlántico NE, 
Perú/Chile, 

EE.UU., Atlántico 
SE. AP: Perú/Chile, 

Atlántico SE, 
Atlántico Este, 

EE.UU., Atlántico 
NE. CPS: Europa, 

Brasil
ALTA

HP: harina de pescado. AP: aceite de pescado. CPS: concentrado de proteína de soya. Para más información sobre las 
especies utilizadas en HP y AP, países de origen, volúmenes y porcentajes comprados, consulte el informe anual de 
Mowi, sección Planeta, Alimento sustentable.

Reputación:  vinculada a la percepción de las partes interesadas sobre las materias primas 
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utilizadas  para  el  alimento.  Frente  a  posibles  riesgos  reputacionales  se  utilizan  varias 
estrategias  de  mitigación,  como  la  interacción  con  las  empresas  proveedoras  a  través  de 
nuestra gestión de las relaciones con los proveedores y los proyectos de mejora de la pesca 
(FIP). Un impacto bajo significa que no se han identificado problemas que puedan afectar la 
reputación de la  materia  prima para  el  alimento.  Un impacto  moderado significa  que hay 
algunos cuestionamientos desde el punto de vista de la percepción pública o que el país de 
origen  tiene  un  perfil  de  riesgo  moderado/alto  desde  el  punto  de  vista  social/político.  Un 
impacto  alto  implica  riesgos  materiales  relacionados  con  riesgos  geopolíticos  del  país  de 
origen, deforestación u otros temas sensibles para los consumidores. Acciones de mitigación 
para minimizar el riesgo: promover entre las partes interesadas la adopción/mantención de sus 
certificaciones, aumentar el abastecimiento de concentrado de proteína de soya procedente de 
Europa, que implica ventajas climáticas, pero dada la actual situación geopolítica consideramos 
que abastecerse en Rusia tiene un alto impacto reputacional.

Notas:

(1) Los datos sobre consumo de harina, aceite y recortes de pescado de Mowi, además de los 
índices complementarios, incluidos FIFO, FFDRm y FFDRo, están disponibles en nuestro informe 
anual integrado aquí: Reports - Página web de Mowi.

(2) La destinación arbitraria de los recortes a una parte de la cadena de valor, por ejemplo, al 
aumentar unilateralmente la proporción de recortes dentro de nuestras propias compras de HP 
y  AP,  no  conduce  a  una  mejora  de  la  sustentabilidad  general  ya  que  seguirá  entrando  al 
mercado la misma cantidad de materia prima de captura silvestre, solo que será utilizada por 
otros  actores.  Esta  acción  unilateral  puede  provocar  una  complejidad  adicional  en  la 
segregación y la redistribución sin aumentar la eficacia o la utilización neta. En su lugar, Mowi 
promueve que se destinen más recortes en total (toneladas) a la producción de HP / AP o a su 
integración directa en el alimento, por ejemplo, como material  ensilado, y que haya menos 
desperdicio por su eliminación a nivel de captura, transformación o incluso nacional.

Riesgo REPUTACIONAL
IMPACTO

BAJO MODERADO ALTO
PROBABILIDAD BAJA CPS: Brasil. AP: 

Perú/Chile

MODERADA AP/HP: Atlántico 
NE

HP: EE.UU., Atlántico SE

ALTA CPS: Europa (Rusia)*

HP: harina de pescado. AP: aceite de pescado. CPS: concentrado de proteína de soya. Para más información sobre las 
especies utilizadas en HP y AP, países de origen, volúmenes y porcentajes comprados, consulte el informe anual de 
Mowi, sección Planeta, Alimento sustentable.
* afectado por la guerra en Ucrania
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(3) El alimento para peces producido para Mowi está sujeto a la estricta reglamentación de la 
Unión Europea en lo que se refiere a sustancias no deseables en el alimento. La misma política 
se  aplica  al  alimento  producido  fuera  de  la  UE  por  empresas  proveedoras  externas.  La 
legislación europea, con el apoyo de la EFSA (la agencia europea evaluadora de riesgos), ha 
tomado las medidas adecuadas en el procedimiento de evaluación de riesgos y autorización 
para  proteger  a  quienes  utilizan  plaguicidas,  a  los  animales  y  consumidores  expuestos  a 
residuos  a  través  de  la  Directiva  2002/32/CE  y  los  LMR  (límites  máximos  de  residuos) 
establecidos en el Reglamento 396/2005. Por lo tanto, el alimento utilizado en Mowi sigue el 
Reglamento 2002/32/CE sobre residuos de plaguicidas en las materias primas. El LMR es el nivel 
máximo de residuos de pesticida tolerado en alimentos o piensos cuando los plaguicidas se 
aplican correctamente de acuerdo con las buenas prácticas agrícolas.
La Comisión Europea también se ha comprometido a “reducir el uso y el riesgo de plaguicidas 
químicos en un 50 % para 2030” como parte de la iniciativa “uso sustentable de los plaguicidas” 
de su estrategia “de la granja a la mesa”.

El programa de monitoreo y control de contaminantes ambientales de Mowi tiene una larga 
trayectoria  de  control  y  verificación  de  la  seguridad  de  nuestros  productos.  Los  análisis 
muestran que los niveles están muy por debajo de los límites establecidos por las autoridades 
de  seguridad  alimentaria  tanto  en  los  países  productores  como  en  los  mercados  donde 
vendemos nuestro pescado. Junto con el programa oficial de vigilancia de la UE, el nuestro es 
gestionado por las autoridades de seguridad alimentaria.

Nota: A algunas de las partes interesadas del sector también les interesa conocer el índice de 
eficiencia proteica (PER, por sus siglas en inglés) o eficiencia de conversión proteica. El PER se 
define como el aumento de peso de los animales en función de la ingesta de proteína bruta 
(PER = aumento de peso, g / proteína consumida, g). Este se ve afectado de diversas formas por 
factores como el índice de conversión de alimento (FCR, por sus siglas en inglés) y el contenido 
proteínico  del  alimento.  A  partir  de  supuestos  típicos,  el  PER  del  salmón  de  Mowi  es  de 
aproximadamente 2,2. Este valor es un supuesto general y tendrá variaciones en las distintas 
operaciones de cultivo de Mowi en función de variables como el modelo de producción (por 
ejemplo,  alimento  convencional  u  orgánico),  la  composición  del  alimento  (por  ejemplo,  su 
digestibilidad proteínica) y el tamaño de los peces al momento de cosecharlos.

Revisión, Mayo de 2023

1. MODIFICACIONES DEL DOCUMENTO

Fecha Nº Edición Modificaciones realizadas
10-Mar-25 02  Se incluye Código en nombre de la Política y también se 
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agrega cuadro de modificación para ir registrando 
revisiones, actualizaciones, etc.
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