POL-SAP-011 - Politica de economia circular
y gestion responsable de residuos

Los alimentos de origen marino, en especial el salmén de cultivo, desempefian un papel
crucial a la hora de satisfacer la creciente demanda mundial de proteinas, contribuyendo a
un cambio en la dieta desde proteinas animales de origen terrestre a las de origen marino,
al desarrollo econémico y a las oportunidades de empleo.

La acuicultura depende por naturaleza de un medioambiente sano y, dada la creciente
presion sobre los recursos naturales, es fundamental que las actividades comerciales pasen
de un uso lineal de los recursos a uno circular.

La importancia de la circularidad

Utilizamos la circularidad como un concepto que promueve un sistema de ciclo cerrado en
el que los residuos se consideran recursos valiosos. Pasar de un modelo finito y lineal a un
enfoque circular hace a nuestra empresa mas resiliente y eficiente en el uso de los recursos,
beneficiando al medioambiente y evitando gastos innecesarios. La circularidad ya es parte
de nuestra estrategia de sustentabilidad, el plan para “Liderar la Revolucién Azul”, Mowi-
Sustainability-Strategy March 23.pdf. También es parte de nuestra realidad operacional
mediante la valorizacion de los subproductos de nuestras plantas de proceso, el
tratamiento de lodos de nuestras operaciones de agua dulce y nuestra gestion responsable
de los residuos sdlidos, que promueve la reduccion, reutilizacién y reciclaje.

Riesgos y oportunidades relacionados con la circularidad y la gestion de residuos

Los riesgos relacionados con no adoptar un enfoque de economia circular son el aumento
de la contaminacion y el incremento de los gastos operacionales. La ausencia de una
gestion responsable de los residuos puede dar lugar a un aumento de la contaminacién
medioambiental. Los gastos operacionales pueden incrementarse si se requieren mas
recursos y se generan mas residuos que hay que gestionar y eliminar. Estos riesgos pueden
ser tanto de tipo financiero como reputacional para la empresa.

La adopcién de la circularidad en la acuicultura presenta varias oportunidades, entre ellas el
uso eficiente de los recursos a través del reciclaje de nutrientes, asi como la valorizacién de
los residuos. Las practicas circulares también contribuyen a la resiliencia climatica,
promueven la innovacién en la produccién del alimento, involucran a las comunidades
locales de manera positiva, diferencian a los productos en el mercado y estimulan la
investigacién y el desarrollo. Ademas, la aplicacion de métodos y practicas circulares en la
acuicultura puede ayudar a prepararse para las nuevas expectativas regulatorias (como la
responsabilidad extendida del productor, el Pacto Verde Europeo, el Nuevo Plan de Accién
de la UE para la Economia Circular o la Directiva sobre informacion corporativa en materia
de sostenibilidad) y politicas, ademas de favorecer la alineacién con los requisitos de las



licencias de explotacion. Estos impactos producen efectos en cadena positivos tanto en las
fases previas como posteriores a nuestras operaciones, beneficiando asi a nuestra cadena
de suministro.

Gobernanza

El Directorio asume la responsabilidad general y la supervisién de todos los riesgos y
oportunidades, incluidos aquellos relacionados con la economia circular. La estrategia de
sustentabilidad de Mowi, el plan para “Liderar la Revolucién Azul”, incluye varios programas
de sustentabilidad que abordan la economia circular: uso responsable del plastico
(reutilizacién y reciclaje de envases de plastico y equipos de cultivo), administracion de agua
dulce (lodos), alimento para peces eficiente y sustentable (subproductos) y gestién
responsable de residuos (residuos sdlidos y plasticos).

La integracién del plan para “Liderar la Revolucidn Azu”l a nuestra estrategia empresarial es
garantizada por el Equipo Directivo, que incluye a la Direccién de Sustentabilidad (CSO, por
sus siglas en inglés). El Equipo Directivo y las redes globales de sustentabilidad de Mowi
supervisan los avances del grupo hacia una economia circular y estdn comprometidos con
el cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas pertinentes y la mejora continua de
nuestro sistema de gestion medioambiental con el fin de reducir nuestro impacto.

Esta politica se ha desarrollado en consonancia con los requisitos de la Directiva sobre
informacién corporativa en materia de sostenibilidad (CSRD, por sus siglas en inglés) de la
UE, asi como con nuestros procesos internos y externos de gestion de las partes
interesadas.

Para mas informacién, consulte nuestra politica ambiental, social y de gobernanza: 230519-
Mowi-Sustainability-Governance-Policy.pdf.

Colaboramos con quienes desarrollan parametros de sustentabilidad (por ejemplo, el
indice FAIRR de Coller o el Seafood Stewardship Index) y nos adherimos a un cédigo de
conducta para la interaccidn con las partes interesadas. Nuestra politica de participacién
comunitaria, de acceso publico, describe nuestro enfoque para las comunidades locales y
pueblos indigenas, abordando la gestion medioambiental y el impacto potencial. El informe
anual detalla nuestras interacciones con las partes interesadas, junto con informacién
sobre nuestra pertenencia a asociaciones gremiales.

Alcance
El alcance de esta politica es global e incluye todas las areas comerciales: alimento, cultivo,
ventas y comercializacién.

En nuestras operaciones, el enfoque circular gira en torno a tres grupos de productos, los
residuos sélidos (incluidos los plasticos), lodos y subproductos. La presente politica describe
cada uno de estos grupos a lo largo de nuestra cadena de valor (véase la ilustracion mas
abajo).



Ademas, contamos con un programa de diligencia debida ambiental con nuestras
empresas proveedoras en el que se aplica la circularidad a través de practicas responsables
de gestion de residuos a lo largo de la cadena de suministro.

Gestion de pldsticos y residuos sdlidos

Mowi genera residuos sélidos, incluidos residuos plasticos, como resultado de sus
operaciones de alimentacién, cultivo y procesamiento. Estos residuos forman parte de
nuestras emisiones de alcance 3 y si no se gestionan de forma responsable pueden
suponer una amenaza directa para la naturaleza. Los residuos plasticos, un componente de
nuestros residuos sélidos, proceden principalmente de los equipos utilizados en las
operaciones de cultivo, como redes y tuberias de alimentacion. Ademas, los envases de
plastico de nuestros productos para el consumidor final se suman a nuestra huella de
plastico posterior. La gestion eficaz de los residuos sélidos y plasticos ofrece oportunidades
circulares, ambientales y financieras, por ejemplo, a través de la valorizacién de redes y
tuberias de alimentacién para su uso en trajes de bafio, alfombras o muebles de terraza
(Véase también la Politica de uso de plasticos y gestidn de residuos plasticos de Mowi:
230530-Mowi-Plastic-Policy.pdf).

Gestion de lodos

Mowi gestiona los lodos generados en nuestros centros de cultivo de salmén como un
aspecto crucial de la acuicultura responsable. Los riesgos de su eliminacion incluyen
impactos negativos sobre la calidad del agua, eutrofizaciéon y destruccién del habitat,
ademas de los riesgos de incumplimiento y reputacionales. Sin embargo, pueden surgir
oportunidades medioambientales y financieras con la venta o reutilizacion de los lodos para
la produccién de biogas o como fertilizante. Por otra parte, estamos abordando el impacto
de la carga organica de nuestros lodos marinos a través de estudios benténicos a nivel
nacional, como el andlisis MOM-B en Noruega (consulte también la politica de biodiversidad
de Mowi: 230310-Biodiversity-Policy.pdf).

Valorizacién y gestién de subproductos

En nuestras actividades de procesamiento, Mowi genera subproductos, como recortes, que
se considerarian desperdicio alimentario si no se utilizaran para otras aplicaciones, como
alimento para acuicultura no salmonera o para mascotas. Ademas de reducir el desperdicio
alimentario, la valorizacién de estos subproductos representa una recuperacion de la
harina y el aceite de pescado utilizados como materias primas marinas. Por lo tanto, estas
materias primas no solo se utilizan para alimentar a nuestros salmones, sino que también
forman parte de dietas de acuicultura no salmonera y para mascotas. Mowi esta bien
posicionada para captar el valor de estos subproductos a través de Mowi Nutrition
(productos sustentables y de alta calidad para mascotas. - Mowi Nutrition (en inglés)). Esta
valorizacién contribuye a lograr una razén pescado requerido: pescado obtenido (FIFO, por
sus siglas en inglés) de hasta 0,65, lo que convierte al salmdén de cultivo en un productor
neto de proteinas (para mas informacién, consulte el informe anual integrado de Mowi:
Mowi-Integrated-Annual-Report-2022.pdf).




Acciones Categoria de productos

Residuos sélidos
Envases de plastico
Alimento sustentable

Prevenciéon de la generacién de

residuos materias primas para alimento

Envases y equipos de cultivo plasticos
Reutilizar +  Alimento sustentable

Aumentar el uso de recortes

e cultivo
« Usar envases de plastico con +  Subproductos

Incineracién de resi . sélidos

Gestion de residugs

* Residuos peligrosos

Eliminar . Eliminacion responsable de
residuos peligrosos siguiendo las
normas nacionales

*Todos los residuos peligrosos se gestionan de acuerdo con las normas nacionales
pertinentes. Ademas, Mowi colabora activamente con las empresas gestoras de residuos y
trabaja para reducir la generacién de residuos peligrosos desde el principio. Como ejemplo,
en Noruega tenemos un acuerdo nacional con un gestor de residuos para garantizar que
todos los materiales que son practicamente reutilizables o reciclables se clasifiquen y
gestionen en los flujos de residuos adecuados.

Certificaciones

Mowi aspira a que el 100 % de los volumenes anuales cosechados sean certificados como
sustentables por una norma reconocida por la Iniciativa Global para los Productos
Pesqueros Sostenibles (GSSI, por sus siglas en inglés), entre las que se incluyen el Consejo
de Gestidn de la Acuicultura (ASC, por sus siglas en inglés), las Mejores Practicas de



Acuicultura (BAP, por sus siglas en inglés) o GLOBALG.A.P. Todas estas certificaciones
reconocen e implementan la circularidad y las practicas circulares en sus normas
promoviendo el abastecimiento responsable de alimento, fomentando la gestién integrada
de cultivos y plagas, la gestién de residuos y la proteccién de la biodiversidad.

Estrategias y metas

Mowi ha implementado objetivos y estrategias especificas para abrir el camino hacia una
economia mas circular en la acuicultura, tanto en nuestras propias operaciones como en
nuestra cadena de suministro.

En nuestras operaciones, nos hemos comprometido a no enviar residuos a vertederos y a
valorizar los subproductos de nuestras plantas de proceso y los lodos de nuestras
operaciones de cultivo en agua dulce. La siguiente tabla presenta un resumen de las metas
y estrategias de Mowi relacionadas con la circularidad, que van en linea con las directrices
de la Directiva sobre informacién corporativa en materia de sostenibilidad (CSRD), la
relacion de estas metas con el ingreso de recursos, como el plastico para el envasado y
transporte de productos, y las salidas relevantes, como la produccidon de lodos de las
operaciones de cultivo.



Categoria en |la
Tema Meta Estrategia Relacion con entradas y salidas* jjerarquia de
residuos
Para 2023, 100 % de Valorizaciéon de redes y tuberias de Entrada QE
) ) equipos  de  cultivo alimentacién para trajes de bafio, Aumento del disefio circular.
Equipos de cultivo plasticos (redes y tuberias alfombras o muebles de terraza. Reutilizar y reciclar
plésticos de alimentacién) Aumento de la tasa de uso circular de
reutilizados o reciclados. Capacitacion al personal para mejorar los materiales.
la separacién de residuos.
Para 2025, 100 % de Salida OE A
envases de  plastico Enfoque en el redisefio del envase, su Aumento de la reutilizacién, reciclaje
reutilizables, reciclables o composicion, simplificacién y o compostaje de los envases de Reutilizar, reciclar Vil
compostables. aligeramiento. plastico al final de su ciclo de vida. prevenir
Gestién de residuos, incluida la
£ns reparacién para un tratamiento
Envases de plastico e P
Para 2025, al menos el 25 Entrada
% de los envases de Aumento de la tasa de uso circular de
plastico procedera de los materiales. Reciclar
plastico reciclado.
Minimizacién de la materia prima
primaria no renovable.
Para 2025, cero basura a Enfoque en la reduccién, reutilizacion, Salida NE@A
vertederos en nuestras reciclaje y recuperacién de residuos. Gestion de residuos, incluida la L
plantas de proceso. preparacién para un tratamiento Reutilizar, reciclar,
Enfoque en el disefio del envase. adecuado. recuperar y prevenir
Residuos sdlidos ] .
Enfoque de economia  circular
mediante la valorizacién de residuos.
Capacitacién al personal para mejorar
la separacién de residuos.
Valorizacién de lodos de Recaptacién y  reutilizacién: Salida

agua dulce para

por
ejemplo, como material de entrada

Aumento de la tasa de uso circular de
los materiales.

92 [0)

Lod produccién de compost o para la produccién de biogas o como Reutilizar, reciclar |
odos biogés. fertilizante para la agricultura. Gestion de residuos, incluida la recuperar
preparaciéon para un tratamiento
adecuado.
0 % desperdicio Valorizacion de los subproductos Salida Q'E
alimentario. procedentes de plantas de proceso de Aumento de la tasa de uso circular de
HP y AP utilizados en acuicultura (no los materiales. Reutilizar y reciclar
Subproductos salmonera) y alimentos para mascotas.
Gestion de residuos, incluida la
preparacién para un tratamiento
adecuado.
Soya 100 % libre de Mantener nuestro abastecimiento de Entrada A
deforestacion. proteina de soya libre de deforestacion. Abastecimiento y uso responsable de
los recursos renovables. Prevenir
Inclusién de un 10-15 % Aumentar la flexibilidad de nuestra Entrada A
de ingredientes cartera de materias primas para Abastecimiento y uso responsable de
procedentes de materias alimento reduciendo al mismo tiempo los recursos renovables. Prevenir

primas emergentes en el
alimento.

la dependencia de las materias primas
marinas.

100 % de trazabilidad de
las materias primas para
alimento.

Garantizar la plena trazabilidad de
materias primas para alimento.

Entrada
Abastecimiento y uso responsable de
los recursos renovables.

A

Prevenir

Cadena de suministro

Certificacién del 100 % de
las  materias  primas
marinas (MarinTrust o
equivalente).

Comprometerse con el abastecimiento
sustentable de materias primas
marinas.

Aumentar el uso de recortes como
materias primas para alimento.

Entrada
Abastecimiento y uso responsable de
los recursos renovables.

A

Reutilizar y prevenir

Bajar el indice de Optimizar la composicién y formulacién Entrada A
conversion alimenticia del alimento para optimizar su FCR. Abastecimiento y uso responsable de

(FCR). los recursos renovables. Prevenir
Reducir la huella de Optimizar la formulacién del alimento Entrada A
carbono de las materias para reducir la huella de carbono. Abastecimiento y uso responsable de

primas para alimento. los recursos renovables. Prevenir




primas

100 % de las empresas
proveedoras de materias
para alimento
sometidas a un control de
diligencia
ambiental que incluye

debida

Fomentar entre las  empresas
proveedoras la implementacién de
practicas circulares y responsables de
gestion de residuos en nuestra cadena
de suministro.

Entraday salida
Aumento de la tasa de uso circular de

los materiales.

Abastecimiento y uso responsable de

los recursos renovables.

WA
Reutilizar,
prevenir

una gestién responsable

de los residuos Gestion de residuos, incluida la

preparacién para un tratamiento
adecuado.

reciclar |

*CSRD - ESRS E 5-3: Metas relacionadas con el uso de recursos de la Norma europea para la elaboracién de informes de
sostenibilidad (ESRS):

(a) el aumento del disefio circular de los productos (incluido, por ejemplo, el disefio de producto);

(b) el aumento de la tasa de uso circular de los materiales;

(c) la minimizacién de las materias primas primarias no renovables con posibles metas para las materias primas primarias no
renovables y metas para las materias primas primarias renovables;

(d) el abastecimiento y uso sostenibles de los recursos renovables;

(e) la gestién de residuos, incluida la preparacién para un tratamiento adecuado; y

(f) otras metas.

Cadena de suministro

Para abordar la circularidad en la cadena de suministro de Mowi, hemos
implementado un proceso de diligencia debida ambiental para nuestras empresas
proveedoras. Este proceso consiste en aplicar indices globales que evaluan el riesgo
ambiental y un cuestionario de Mowi que incluye la gestion de residuos (disposicion
de residuos en vertederos, tratamiento de aguas residuales y gestién responsable
de residuos peligrosos, abastecimiento sustentable de materias primas para
alimentos).

Ademas, la sustentabilidad del abastecimiento de materias primas para alimento es
clave en el camino hacia la circularidad. Por ello, Mowi aspira a abastecerse de
materias primas para alimentos de forma sustentable (230519-Mowi-Sustainable-

Salmon-Feed-Policy.pdf) y seguir evaluando nuevas materias primas para la
formulacion del alimento (230519- Mowi-Emerging-Feed-Raw-Materials-Policy.pdf).
Seguimos colaborando estrechamente con nuestra area de compras para ofrecer
capacitaciones sobre sustentabilidad en el contexto de los principios de la economia
circular para aumentar la toma de conciencia y el foco en la circularidad.
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